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Âñòóï 

Ïåðåõ³ä äî â³äêðèòî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ 

óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì, çîêðåìà çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-

íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Â ðåã³îí³ ò³ñíî 

ïîâ’ÿçàí³ ïðîáëåìè îêðåìèõ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ, ñòðóêòóðíî¿ é ³í-

âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çàäà÷³ ³ 

øëÿõè âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ³íòåðåñè ì³ñòà, ðåã³îíó, äåð-

æàâè. Îäíèì ç ÷èííèê³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì ðåã³-

îíó º çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â êîìïëåêñó, êóäè ìîæóòü 

âõîäèòè òðàíñíàö³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³, ðåã³îíàëüí³ ³ ì³ñöåâ³ îá’ºêòè 

òà â³äïîâ³äí³ ñóá’ºêòè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Îðãàíè óïðàâë³ííÿ 

ðåã³îíîì â³äïîâ³äàëüí³ çà éîãî êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê òà äîòðèìàííÿ 

áàëàíñó òåðèòîð³àëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ³íòåðåñ³â. Òîìó ôîðìóâàííÿ íåîá-

õ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âàæ-

ëèâî ÿê äëÿ îêðåìîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó(ï³äïðèºìñòâà, îðãà-

í³çàö³¿), òàê ³ äëÿ ðåã³îíó â ö³ëîìó[1–3].  

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³ 

Ãîëîâíà ñòðóêòóðíà ðèñà ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè – ¿¿ ôðàãìåíòàð-

í³ñòü, ðîçâèòîê ¿¿ ñêëàäîâèõ ç ð³çíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ. Öå ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ ïðè ðîçãëÿä³ ðåã³îíó, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâ – ÷àñòî òóò åêîíîì³êà 

çíàõîäèòüñÿ íà àáñîëþòíî ð³çíîìó ð³âí³ ³ ìàº ð³çíó øâèäê³ñòü ðîçâè-

òêó. Äî òîãî æ íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ³ ïðîòèáîðñòâà ì³æ îêðåìèìè 

ãîñïîäàðñüêèìè êîìïëåêñàìè ïðèçâîäÿòü äî äåç³íòåãðóþ÷èõ âçàºìî-

ä³é ³ äî íåïåðåäáà÷óâàíîñò³, âèïàäêîâîñò³, íåñò³éêîñò³ â³äíîñèí ³ çâ'ÿ-

çê³â ì³æ íèìè. Ôðàãìåíòàðí³ñòü åêîíîì³êè äîïîâíþº ³ æèâèòü ôðàã-
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ìåíòàðí³ñòü ñîö³óìó. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà 

íàé÷àñò³øå º ñòðàòèô³êîâàíîþ â óñ³õ íàïðÿìêàõ [4, 5], à äåç³íòåãðó-

þ÷³ ì³æñèñòåìí³ âçàºìîä³¿ îáóìîâëþþòü ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü, à ÷àñòî ³ 

ïðîòèëåæí³ñòü òåíäåíö³é ³ ìåõàí³çì³â, âëàñòèâèõ îêðåìèì ãîñïîäàð-

ñüêèì êîìïëåêñàì. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ì³æ 

îêðåìèìè ãîñïîäàðñüêèìè êîìïëåêñàìè ïðåâàëþþòü ãîðèçîíòàëüí³ 

çâ'ÿçêè, âåðòèêàëüí³ çâ'ÿçêè ðåàë³çóþòüñÿ ëèøå ó âèãëÿä³ êîîðäèíà-

ö³¿ âçàºìîä³é, ùî îñîáëèâî ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Òà-

êèì ÷èíîì, ÿêùî íà ð³âí³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³, ïåâíîþ ì³ðîþ, 

ï³äïðèºìñòâà â³äíîñèíè íîñÿòü á³ëüø-ìåíø çàêîíîì³ðíèé ³ îäíîñï-

ðÿìîâàíèé õàðàêòåð, òî íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ â³äíîñèíè ì³æ ãîñ-

ïîäàðñüêèìè êîìïëåêñàìè ñòàþòü ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ³ ÷àñòî ñêëà-

äàþòüñÿ ñòèõ³éíî.  

Óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè êîìïëåêñàìè, âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ-

÷èõ ìåòîä³â ïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ òà á³çíåñ-ïðîöåñ³â â íèõ, ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-

òåì íåìîæëèâî áåç ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîáëåìà 

ïîáóäîâè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé äàëåêà â³ä îñòàòî÷íîãî 

ð³øåííÿ: ³ñíóþòü ð³çí³ ìîäåë³ îäíîãî ³ òîãî æ îá'ºêòà, â³äñóòíÿ ºäèíà 

ìåòîäîëîã³÷íà áàçà, íå çàâæäè íàä³éíà ïåðåâ³ðêà íà àäåêâàòí³ñòü òî-

ùî. Äî òîãî æ òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî ìàòåìàòè÷íîþ ìîâîþ ìîæóòü 

áóòè çàïèñàí³ ÿê íàóêîâ³ òåîð³¿, òàê ³ ïîìèëêîâ³ êîíöåïö³¿.  

Çðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ çàâäàíü (òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çà-

ö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ), ùî âèíèêàþòü ïðè óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêèìè 

êîìïëåêñàìè, ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ ìî-

äåëåé ³ ñèñòåì ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âðàõóâàííÿ ä³¿ òåõí³÷íî¿ 

òà ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåì ³ âèêîíóâàíèõ íèìè ôóíêö³é[6, 7]. Îäíàê, 

íåçàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè äàíîãî îá'ºêòó, íàéâàæëèâ³øèì ïðè éîãî 

àíàë³ç³ çàëèøàºòüñÿ ñèñòåìí³ñòü, ùî äàº çàãàëüíó ìåòîäîëîã³þ äîñë³-

äæåííÿ ³ äîçâîëÿº ïðîâîäèòè äåòàëüíèé àíàë³ç, ìîäåëþâàííÿ, ïëàíó-

âàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ éîãî ðîçâèòêó. Â ðîáîò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ 

ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â.  

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 

Â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ åêîíîì³êè äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â ðå-

ã³îíó íà âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì éîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî ðîçã-

ëÿäàòè ðåã³îí ÿê «â³äêðèòó» ñèñòåìó (ðèñ. 1). Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîìè-
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ñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñôåðè ïîñëóã â ðåã³-

îí³ â³äîáðàæàº äîñÿãíåííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ â òîé æå ÷àñ ñòâîðþº 

ïåðåäóìîâè äëÿ éîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó. 

Ïðîòå âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó ï³äñèñòåì ðå-

ã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ³ çîêðåìà, íåäîñòàòíüîãî âðà-

õóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³óìó, ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, ïðîáëåìà 

ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ðîçâèòêó ³ äàëåêà â³ä âè÷åðïíîãî ð³øåííÿ. Óïðàâ-

ë³ííÿ ñîö³àëüíîþ òà òåõí³÷íîþ ï³äñèñòåìàìè áóäü-ÿêîãî êîìïëåêñó 

âèìàãàº ð³çíèõ ï³äõîä³â. Òåõí³÷íà ï³äñèñòåìà º ïàñèâíîþ, ¿é õàðàê-

òåðíèé äåòåðì³í³çì ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ, îá'ºêò óïðàâë³ííÿ íå 

ìàº ñâîáîäè âèáîðó ñâîãî ñòàíó, éîìó çàäàþòüñÿ ö³ë³ ³ çàñîáè ¿õ äîñÿ-

ãíåííÿ. Ñîö³àëüíà ï³äñèñòåìà ìàº âëàñòèâ³ñòü àêòèâíîñò³, òîáòî ìîæå 

ö³ëåñïðÿìîâàíî çì³íþâàòè ñâ³é ñòàí, ìàº âëàñí³ ³íòåðåñè é óïîäîáàí-

íÿ. 
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Ðèñóíîê 1 – Ñõåìà ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè  

Àíàë³ç øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèìàãàº äåòàë³çàö³¿ ìîäåë³ ãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, ÿê àáñòðàêòíèé çàñ³á 

íàáëèæåíîãî ïðåäñòàâëåííÿ (â³äîáðàæåííÿ) ðåàëüíîãî ïðîöåñó ç ìå-
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òîþ éîãî äîñë³äæåííÿ, º ìàòåìàòè÷íèì îïèñîì ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â 

ïðîöåñó òà âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè. Çàçâè÷àé îäíîìó ³ òîìó æ ïðî-

öåñó ìîæíà ñï³âñòàâèòè äåÿêó ìíîæèíó ìîäåëåé, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ, 

çîêðåìà, ÷èñëîì âðàõîâàíèõ ôàêòîð³â ³, â³äïîâ³äíî, ïîâíîòîþ ³ òî÷í³-

ñòþ îïèñó ïðîöåñó, ç îäíîãî áîêó, ³ ñêëàäí³ñòþ ìîäåë³ – ç ³íøîãî. 

Âèá³ð ìîäåë³ äèêòóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ìåòîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-

íÿ.  

Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé[8] 

âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòðóêòóðí³ (á³ëüøå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³) ³ ôóíêö³îíàëüí³ (äîñë³äæóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè 

ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó â³ä âïëèâó íà íüîãî ð³çíèõ ôàêòîð³â). Ìî-

äåë³ ïîä³ëÿþòü íà äåñêðèïòèâí³ (îïèñîâ³) ³ íîðìàòèâí³ (ôîðìàë³çóþòü 

êîíêðåòíó ïðåäìåòíó îáëàñòü, ìåòó ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ ³ çàñîáè ¿¿ 

äîñÿãíåííÿ). Çà ñïîñîáîì âðàõóâàííÿ ôàêòîðà ÷àñó ðîçð³çíÿþòü ñòà-

òè÷í³ ³ äèíàì³÷í³ ìîäåë³. Â ïðàêòèö³ òàêîæ ïðåäñòàâëÿþòü ïåâíèé 

³íòåðåñ ñòàö³îíàðí³ ñèñòåìè, òîáòî òàê³ ñèñòåìè, âëàñòèâîñò³ ÿêèõ ç 

÷àñîì íå çì³íþþòüñÿ. 

Îñíîâíîþ îçíàêîþ, çà ÿêèì çàâäàííÿ ÷³òêî ðîçìåæîâóþòüñÿ íà 

äâà òèïè, º íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, ÿêà ïîâèííà 

áóòè îïòèì³çîâàíà. Â³äïîâ³äíî, âñ³ çàâäàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà îïòèì³-

çàö³éí³ (çîêðåìà, çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é) ³ íåîïòèì³çàö³éí³. 

Çì³ñò çàäà÷ ³ ìåòîäè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòüñÿ ö³ºþ 

îçíàêîþ. Ìåòà îïòèì³çàö³éíèõ çàäà÷ – âèçíà÷èòè çà äåÿêèì êðèòåð³-

ºì íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíå ð³øåííÿ ç ìíîæèíè ìîæëèâèõ. Äëÿ ãîñïî-

äàðñüêèõ êîìïëåêñ³â òàê³ çàäà÷³ â îñíîâíîìó ïîâ'ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³é-

íèì óïðàâë³ííÿì ³ â³äíîñÿòüñÿ äî çàâäàíü äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é. ¯õ 

ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ îáîâ'ÿçêîâî ì³ñòÿòü ö³ëüîâó ôóíêö³þ, ÿêó íåîá-

õ³äíî îïòèì³çóâàòè, ³ íàçèâàþòüñÿ íîðìàòèâíèìè. Â íåîïòèì³çàö³é-

íèõ çàäà÷àõ ïåðåñë³äóºòüñÿ ìåòà ïîÿñíèòè ñïîñòåðåæóâàí³ ôàêòè àáî 

äàòè ïðîãíîç ïîâåä³íêè îá'ºêòà. Ìîäåë³ öèõ çàäà÷ íàçèâàþòüñÿ îïè-

ñîâèìè, àáî äåñêðèïòèâíèìè. 

Çà òðèâàë³ñòþ ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó ÷àñó ðîçð³çíÿþòüñÿ ìîäåë³ 

êîðîòêîñòðîêîâîãî (äî ðîêó), ñåðåäíüîñòðîêîâîãî (äî 5 ðîê³â), äîâãî-

ñòðîêîâîãî (äî 10-15) ³ ñòðàòåã³÷íîãî (á³ëüøå 10-15 ðîê³â) ïëàíóâàííÿ 

òà ïðîãíîçóâàííÿ. 

Çà ñòóïåíåì âðàõóâàííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ àñïåêò³â ìîäåë³ 

ïîä³ëÿþòü òàêîæ íà äåòåðì³íîâàí³ òà ñòîõàñòè÷í³. Ó äåòåðì³íîâàíèõ 
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ìîäåëÿõ íåõòóþòü âèïàäêîâèì õàðàêòåðîì ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â ³ áåðóòü 

äî óâàãè ò³ëüêè óñåðåäíåí³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó 

ìîäåë³. Â ñòîõàñòè÷íèõ ìîäåëÿõ âðàõîâóºòüñÿ âèïàäêîâèé õàðàêòåð 

ïðîöåñ³â. 

Çà ñï³ââ³äíîøåííÿì åêçîãåííèõ ³ åíäîãåííèõ çì³ííèõ, ùî âêëþ-

÷àþòüñÿ â ìîäåëü, âîíè ìîæóòü ðîçä³ëÿòèñÿ íà â³äêðèò³ ³ çàêðèò³. 

Ïîâí³ñòþ â³äêðèòèõ ìîäåëåé íå ³ñíóº; ìîäåëü ïîâèííà ì³ñòèòè õî÷à á 

îäíó åíäîãåííó çì³ííó. Ïîâí³ñòþ çàêðèò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìî-

äåë³, ùî íå âêëþ÷àþòü åêçîãåííèõ çì³ííèõ, âèêëþ÷íî ð³äê³ñí³; ¿õ 

ïîáóäîâà âèìàãàº ïîâíîãî àáñòðàãóâàííÿ â³ä "ñåðåäîâèùà", òîáòî ñåð-

éîçíîãî îãðóáëåííÿ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ïåðåâàæíà á³ëü-

ø³ñòü åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé çàéìàº ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ 

³ ðîçð³çíÿºòüñÿ çà ñòóïåíåì â³äêðèòîñò³ (çàêðèòîñò³). Ìåòîäè äëÿ ïî-

áóäîâè ìîäåëåé íàâåäåí³ íà ðèñ. 2. 

ÌÀÒÅÌÀÒÈ×Í² ÌÅÒÎÄÛ 

- Ë³í³éíå 
ïðîãðàìóâàííÿ 

- Äèñêðåòíå 
ïðîãðàìóâàííÿ 

- Íåë³í³éíå  
ïðîãðàìóâàííÿ 
- Îïóêëå  
ïðîãðàìóâàííÿ 
- Äèíàì³÷íå 
ïðîãðàìóâàííÿ 
- Ïàðàìåòðè÷íå 
ïðîãðàìóâàííÿ 
- Ñòîõàñòè÷íå 
ïðîãðàìóâàííÿ 
- Ìåòîäè òåîð³¿ 

ìàñîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ 

- Ìåòîäè òåîð³¿ 
ãðàô³â 

- Ìåòîäè òåîð³¿ ³ãîð 

Ìàòåìàòè÷íå 
ïðîãðàìóâàííÿ 

- Äèñïåðñíèé àíàë³ç 
- Äèñêðèì³íàíòíèé 

àíàë³ç 
- Êîðåëÿö³éíèé 

àíàë³ç 
- Ôàêòîðíèé àíàë³ç 
- Ðåãðåñ³éíèé 

àíàë³ç 
- Àíàë³ç ÷àñîâèõ 

ðÿä³â 
- Ìåòîä 

ñòàòèñòè÷íèõ 
ã³ïîòåç 

Ìàòðè÷í³ 
ìåòîäè 

Éìîâ³ðí³ñíî-
ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè 

 
Ðèñóíîê 2 – Ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ïîáóäîâè ìîäåëåé ãîñïîäàðñüêèõ 

êîìïëåêñ³â 
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Ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè º àêòèâíèìè ñèñòåìàìè, ìàþòü ìîæëè-

â³ñòü âèáîðó ñâîãî ñòàíó ³ âðàõóâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Â ÿêîñò³ ìåòî-

äîëîã³÷íî¿ áàçè ïîáóäîâè ìîäåëåé òóò ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà òåîð³ÿ 

àêòèâíèõ ñèñòåì, ùî âèêîðèñòîâóº äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ìàòåìàòè-

÷íå (òåîðåòèêî-³ãðîâå) ³ ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ. 

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè íàâåäåíó êëàñèô³êàö³þ ìîäåëåé, îäíèì ç 

ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé äëÿ ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-

äàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ð³çíèõ ð³âí³â ìîæå áóòè òàêèì:  

íà ð³âí³ ðåã³îíó – á³ëüø øèðîêå çàñòîñóâàííÿ åêñïåðòíîãî îö³-

íþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñòðóêòóðíîãî ìîäåëþâàííÿ, ìåðåæíèõ ìî-

äåëåé ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ; 

íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – ïåðåâàæíî ìåðåæí³ ìîäåë³ òà ìàòåìàòè-

÷íå ìîäåëþâàííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ä³ëüíèöü; 

íà ð³âí³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³ – âèêîðèñòàííÿ 

ìîäåëåé ç íàâåäåíîãî âèùå îãëÿäó.  

Òàê äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ìîæå áóòè âèêîðèñ-

òàíà ñï³ðàëüíà ìîäåëü æèòòºâîãî öèêëó ðåàë³çàö³¿ åòàï³â ðîçðîáêè 

(ðèñ.3), â ÿê³é íà êîæíîìó âèòêó ñï³ðàë³ ðåàë³çóþòüñÿ âñ³ åòàïè ðîç-

ðîáêè ïðîåêòó [9,10]. Ç êîæíèì íàñòóïíèì âèòêîì ÿê³ñòü ðîçðîáêè 

ïîë³ïøóºòüñÿ ³, íàðåøò³, âèõîäèòü ïðèéíÿòíèé âàð³àíò ñòðàòåã³¿. Ñà-

ìå òàêèé ï³äõ³ä áóâ âèêîðèñòàíèé ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî-

ãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ äî 2015 ðîêó òà ôîð-

ìóâàííÿ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó ðåã³îíó äî 2020 ðîêó. 

Àíàë³ç õàðàêòåðèñòèê ðåã³îíó, ñòàíó òà îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîç-

âèòêó, ðåñóðñ³â òà ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ äîçâîëèâ ïðè ðîçðîáö³ 

ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ äî 

2015 ðîêó ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ 

âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ â ñôåðàõ: ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðå-

íòîñïðîìîæíîñò³ îáëàñò³; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîçâè-

òêó ñèñòåìè ïîñëóã; çáåðåæåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â. 

Ìåðåæí³ ìîäåë³ ÿê çàñ³á ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 

Âàæëèâà ÷àñòèíà ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ð³âíÿ ï³-

äïðèºìñòâà, à ñàìå ââåäåííÿ â àñîðòèìåíò íîâî¿ ïðîäóêö³¿, áóäü-ÿêà 

çì³íà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèìàãàº ñâîº÷àñíîãî òà îá´ðóíòîâàíîãî 

ðîçðàõóíêó âñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é. Òîìó âèíèêàº 
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íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîçðàõóíêó ïðîåêòó [11]. Îñíîâí³ åòàïè 

ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ïîêàçàí³ â òàáë. 1. Íà êîæíîìó êðîö³ ìåíåäæåð 

ïðîåêòó ìîæå âèÿâèòè ïðîáëåìè â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó é ï³äíÿòè ïè-

òàííÿ ïðî éîãî çàêðèòòÿ.  
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Ðèñóíîê 3 – Çàãàëüí³ åòàïè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó 

Òàáëèöÿ 1 

Îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó 

¹ Êðîê Ðåçóëüòàò
1 Ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ é ïëàíóâàííÿ ö³ëåé ïðîåêòó. ×îìó? 
2 Äåêîìïîçèö³ÿ ö³ëåé ïðîåêòó, ïîáóäîâà ³ºðàðõ³÷-

íî¿ ñòðóêòóðè ðîá³ò (²ÑÐ). 
Ùî ? 

3 Ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ. Ïîáóäîâà ñòðóêòó-
ðíî¿ ñõåìè îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòó. 

Õòî? 

4 Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ïîáóäîâà 
ïëàíó ïî â³õàõ. 

ßê? 

5 Ðîçðîáêà òàêòèêè ïðîåêòó, ïîáóäîâà ñ³òüîâèõ 
ìîäåëåé. 

Äîêëàäíî ÿê?

6 Ðîçðîáêà ³äåàëüíîãî êàëåíäàðíîãî ãðàô³êà ðîá³ò. ²äåàëüíî êîëè?
7 Ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â, ðîçðîáêà ðåàëüíîãî êàëåí-

äàðíîãî ãðàô³êà ðîá³ò ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü 
íà ðåñóðñè. 

Ðåàëüíî êîëè?

8 Îö³íêà âèòðàò, ðîçðîáêà áþäæåòó. Ñê³ëüêè? 
9 Ðîçðîáêà é ïðèéíÿòòÿ ïëàíó ïðîåêòó. Óñå âðàõîâàíî?
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ðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç àíàë³çó éîãî îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, 

òîìó äëÿ ïîáóäîâè ìåðåæíîãî ãðàô³êà ïî çàïðîïîíîâàí³é òåõíîëîã³¿ 

íå ìàº çíà÷åííÿ ïðîô³ëü äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà: ïîêàçíèêè, 

ùî îö³íþþòüñÿ, âèïëèâàþòü ëèøå ç éîãî ä³ÿëüíîñò³, òîìó, çì³íþþ÷è 

ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà óí³ô³êóâàòè çàïðîïîíîâà-

íó òåõíîëîã³þ.  

Êð³ì òîãî, ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ òàê³ ìåòîäè, ÿê îïòèì³çàö³ÿ 

÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â ìåðåæíîãî ãðàô³êà; ðîçïîä³ëåííÿ ðåñóðñ³â çà êà-

ëåíäàðíèìè ñòðîêàìè; îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæíèõ ãðàô³ê³â çà âàðò³ñòþ 

òîùî.  

Ñêëàäàííÿ ìåðåæíîãî ãðàô³êà äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè îðãàí³çàö³þ 

ðîá³ò ó âçàºìîçâ’ÿçêó òà ïðîâîäèòè ¿õ ï³äãîòîâêó ùå äî ïî÷àòêó âè-

êîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ðîá³ò.. ×³òêèé ðîçïîä³ë òåõíîëîã³÷íîãî 

ïðîöåñó íà îêðåì³ ðîáîòè òà ïîä³¿ ï³äâèùóº çíà÷åííÿ âèõ³äíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, à çâ’ÿçîê ðîá³ò òà ïîä³é äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè àëãîðèòì ðîçðà-

õóíêó ìåðåæ³, ùî äóæå âàæëèâî äëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòå-

ã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñàõ. 

Ìîäåëþâàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 

Â ðàìêàõ êîæíîãî ïðîöåñó, ðåàë³çóºòüñÿ ñòàíäàðòíèé óïðàâë³í-

ñüêèé öèêë, ùî ïî÷èíàºòüñÿ ç îïåðàö³¿ «ïðîãíîçóâàííÿ» òà çàê³í÷ó-

ºòüñÿ «êîðèãóâàëüíèìè ä³ÿìè». Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàð-

ñüêèì êîìïëåêñîì áóäóºòüñÿ ÿê ³íòåëåêòóàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, 

ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîòèâîâàíèì âèáîðîì ìåòè, ùî íå çâîäèòüñÿ äî 

âèáîðó îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ, àïð³îð³ ïåðåäáà÷åíèõ ³ äîáðå ôîðìàë³çî-

âàíèõ ö³ëåé, íàÿâí³ñòþ âåðõíüîãî – îðãàí³çàö³éíîãî, ñåðåäíüîãî – êî-

îðäèíàö³éíîãî ³ íèæíüîãî – âèêîíàâñüêîãî ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. Öÿ ñè-

ñòåìà ïîâèííà ðåàë³çîâóâàòè ïðîöåñíèé ï³äõ³ä, òîáòî ðîçãëÿäàòè ä³ÿ-

ëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ 

ïðîöåñ³â. Îñíîâó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîöåñ³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó 

ñòàíîâëÿòü ð³çí³ ð³çíîâèäè îïåðàö³¿ ²íòåðïðåòàö³ÿ, ùî äîçâîëÿþòü 

ðîçâ’ÿçàòè âåñü ñïåêòð çàäà÷ äëÿ êîæíîãî ç åëåìåíò³â ìíîæèíè {âåê-

òîðà âõ³äíèõ âåëè÷èí, âåêòîðà âèõ³äíèõ âåëè÷èí, õàðàêòåðèñòèêà 

ïðîöåñó (ñèñòåìè)} ïðè â³äîìèõ äâîõ ³íøèõ. 

Âñ³ ð³çíîâèäè îïåðàö³¿ ²íòåðïðåòàö³ÿ ðåàë³çóþòüñÿ íà îñíîâ³ áàçè 

äàíèõ, ï³äòðèìóâàíî¿ ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ. Òàê îïåðàö³ÿ ²äåíòè-

ô³êàö³ÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âèä ³ ïàðàìåòðè ìîäåë³, ùî õàðàêòåðèçóº 

ïðîöåñ, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê îá'ºêò àíàë³çó ïàðè âåêòîð³â «âõ³ä-
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âèõ³ä». Îïåðàö³ÿ Ïðîãíîçóâàííÿ íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî î÷³êóâàí³ âè-

õ³äí³ ñèãíàëè (ðåàêö³¿ ñèñòåìè) ïðè â³äîìèõ âõ³äíèõ. Îïåðàö³ÿ 

Óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº ïðè â³äîìèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñèñòåìè âèçíà÷è-

òè íåîáõ³äíèé âåêòîð âõ³äíèõ âåëè÷èí (àáî óïðàâëÿþ÷èõ âïëèâ³â) 

äëÿ îäåðæàííÿ áàæàíî¿ ðåàêö³¿ ñèñòåìè (âåêòîð âèõ³äíèõ âåëè÷èí). 

Ïðîâîäÿ÷è äåêîìïîçèö³þ îïåðàö³¿ ²äåíòèô³êàö³ÿ, ââîäÿòüñÿ îïåðàö³¿ 

Ìîí³òîðèíã ³ Ä³àãíîñòèêà. Îïåðàö³ÿ Ìîí³òîðèíã äîçâîëÿº â³äñë³äêî-

âóâàòè â³äõèëåííÿ â ïîâîäæåíí³ ñèñòåìè, à Ä³àãíîñòèêà âèÿâèòè 

ïðè÷èíè â³äõèëåíü. 

Íàéá³ëüø ñêëàäíèì åòàïîì ïðàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º îïåðàö³ÿ ³äåíòèô³-

êàö³¿ – ïîáóäîâè ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ïðîöåñó (ðèñ. 5). 

Õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîöåñó: 

ñòàòèñòè÷í³, 
êâàç³äèíàì³÷í³, 

äèíàì³÷í³ 

)( I
X

)(O
Y

ZC)(

 
Ðèñ. 5. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ïðîöåñó. 

ZYX ,,  – âåêòîðè âõ³äíèõ (I), âèõ³äíèõ (Î) ³ óïðàâëÿþ÷èõ (C) âåëè÷èí. 

Ïîáóäîâà ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 

Ï³ä ìàòåìàòè÷íèì ìîäåëþâàííÿì ðîçóì³þòü âèâ÷åííÿ ÿâèùà çà 

äîïîìîãîþ éîãî ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³. Ïðîöåñ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-

âàííÿ ðîçä³ëÿºòüñÿ íà 4 åòàïè [8]: 

1. Ôîðìóâàííÿ çàêîíó, ïîâ’ÿçóþ÷îãî îñíîâí³ îá'ºêòè ìîäåë³, ùî 

âèìàãàº çíàííÿ ôàêò³â ³ ÿâèù, ùî âèâ÷àþòüñÿ, – öÿ ñòàä³ÿ çàâåðøó-

ºòüñÿ çàïèñîì â ìàòåìàòè÷íèõ òåðì³íàõ ñôîðìóëüîâàíèõ ÿê³ñíèõ óÿ-

âëåíü ïðî çâ'ÿçêè ì³æ îá'ºêòàìè ìîäåë³. 

2. Äîñë³äæåííÿ ìàòåìàòè÷íèõ çàäà÷, äî ÿêèõ ïðèâîäèòü ìàòåìà-

òè÷íà ìîäåëü. Îñíîâíå ïèòàííÿ öüîãî åòàïó – ðîçâ’ÿçàííÿ ïðÿìî¿ çà-

äà÷³, òîáòî îòðèìàííÿ ÷åðåç ìîäåëü âèõ³äíèõ äàíèõ îïèñóâàíîãî îá'º-

êòó. Òèïîâ³ ìàòåìàòè÷í³ çàäà÷³ òóò ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé 

îá'ºêò. 

3. Òðåò³é åòàï ïîâ'ÿçàíèé ç ïåðåâ³ðêîþ óçãîäæåííÿ ïîáóäîâàíî¿ 

ìîäåë³ êðèòåð³þ ïðàêòèêè. Ó âèïàäêó, ÿêùî âèìàãàºòüñÿ âèçíà÷èòè 
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ïàðàìåòðè ìîäåë³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ óçãîäæåííÿ ç ïðàêòèêîþ, – òà-

ê³ çàäà÷³ íàçèâàþòüñÿ çâîðîòíèìè. 

4. Íàðåøò³, îñòàíí³é åòàï ïîâ'ÿçàíèé ç àíàë³çîì ìîäåë³ ³ ¿¿ ìîäå-

ðí³çàö³ºþ â çâ’ÿçêó ç íàêîïè÷åííÿì åìï³ðè÷íèõ äàíèõ. 

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ôîðìàëüíó ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ñèñòåìè S 

ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ òàêî¿ ìíîæèíè âåëè÷èí, ùî îïèñóþòü ïðîöåñ 

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè: 

Xi niXx ,1, ��  — ñóêóïí³ñòü âõ³äíèõ âïëèâ³â íà ñèñòåìó; 

Yj njYy ,1, ��  — ñóêóïí³ñòü âèõ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè; 

Vk nkVv ,1, ��  — ñóêóïí³ñòü çáóðþþ÷èõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî 

ñåðåäîâèùà; 

Hl nlHh ,1, ��  — ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè. 

Òîä³ ôîðìàëüíèé çàïèñ ìîäåë³ ñèñòåìè áóäå ìàòè âèãëÿä (1): 

 

� � � �
� � � �
� � � �,,...,,,,...,,,,...,,,

;,...,,,,...,,,,...,,,

;,...,,,,...,,,,...,,,

212121

21212122

21212111

thhhvvvxxxfty

thhhvvvxxxfty

thhhvvvxxxfty

HVXYY

HVX

HVX

nnnnn

nnn

nnn

�

�
�

 (1) 

äå t – ÷àñ. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿê ïîñë³äîâíó 

çì³íó ¿¿ ñòàí³â � � � � � �ktHtHtH ...,,, 21 , òî âîíè ìîæóòü áóòè ³íòåðïðå-

òîâàí³ ÿê êîîðäèíàòè òî÷îê ó k-âèì³ðíîìó ôàçîâîìó ïðîñòîð³. Ñóêóï-

í³ñòü óñ³õ ìîæëèâèõ ñòàí³â ñèñòåìè íàçèâàþòü ïðîñòîðîì ñòàí³â.  

Ôîðìàëüíî ñòàí ñèñòåìè S ó ìîìåíò ÷àñó Ttt �� *
0  ïîâí³ñòþ âè-

çíà÷àºòüñÿ ¿¿ ïî÷àòêîâèì ñòàíîì � �,0tHH
��

�  âõ³äíèìè âïëèâàìè 

� �,*tX
�

 êåðóþ÷èìè âïëèâàìè � �,*tU
�

 âïëèâàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

� �,*tV  ùî ìàëè ì³ñöå çà ïðîì³æîê ÷àñó .0
* tt �  Öå ìîæíà ïîäàòè òà-

êèìè äâîìà âåêòîðíèìè ð³âíÿííÿìè (2): 

 
� �

� � � �.,
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tHfty

tUVXHgtH
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 (2) 

Òóò ïåðøå ð³âíÿííÿ çà ïî÷àòêîâèì ñòàíîì ñèñòåìè 0H
�

 òà çì³í-

íèìè UVX
���

,,  âèçíà÷àº âåêòîð-ôóíêö³þ � �tH
�

, à äðóãå çà ñòàíîì � �tH
�
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âèçíà÷àº åíäîãåíí³ çì³íí³ íà âèõîä³ ñèñòåìè � �ty� . Ó òàêèé ñïîñ³á ëà-

íöþæîê ð³âíÿíü îá’ºêòà «âõ³ä—ñòàí—âèõ³ä» äàº çìîãó âèçíà÷èòè 

õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè (3): 

 � � .,,,,0

��
�

��
� 	



��


�� tUVXHgfty

�
 (3) 

Îòæå, ï³ä ìàòåìàòè÷íîþ ìîäåëëþ ñèñòåìè ðîçóì³þòü ñê³í÷åííó 

ï³äìíîæèíó çì³ííèõ � � � � � �� �tUtVtX
���

,,  ðàçîì ç ìàòåìàòè÷íèìè 

çâ’ÿçêàìè ì³æ íèìè òà õàðàêòåðèñòèêàìè � �ty� . 

Â³äçíà÷èìî, ùî ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ïîâèííà áóòè ïîáóäîâàíà íå 

ò³ëüêè äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ, àëå é äëÿ âñ³õ ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêîãî 

êîìïëåêñó. Ðåàë³çàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ïðîöåñ³â º ñêëàäíîþ âíà-

ñë³äîê âèñîêî¿ ïîãð³øíîñò³, íåðåãóëÿðíîñò³ é çàï³çíþâàííÿ ðÿäó ïà-

ðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ ³ íåë³í³éí³ñòþ ñàìî¿ ìîäåëþþ÷î¿ 

ñèñòåìè. Òîìó ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì äëÿ îïèñó ïðîöåñ³â âèêî-

ðèñòîâóâàòè ìåòîäîëîã³þ åêñïåðòíèõ ñèñòåì [8,13]. Ó öüîìó âèïàäêó 

(ðèñ. 6) íà äåÿêîìó ³íòåðâàë³ ÷àñó (âèá³ðêà) àíàë³çóþòüñÿ õàðàêòåðèñ-

òèêè ïðîöåñó (âõ³ä – âèõ³ä), áóäóºòüñÿ ê³ëüê³ñíà ìîäåëü (íàâ÷àííÿ), 

ìîäåëü òåñòóºòüñÿ é, ÿêùî òåñòóâàííÿ ïðîéøëî óñï³øíî, âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ äëÿ, íàïðèêëàä, ïðîãíîçóâàííÿ, à òàêîæ êîðåêö³¿ ìîäåë³ ç 

ìåòîþ îáë³êó òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïðîöåñó.  
 

������� 	�
���� �����
��� ������� 

��

?
��� 

 
Ðèñ. 6. Áëîê-ñõåìà ïðîöåäóðè ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ïðîöåñó 

Â ³íøîìó âèïàäêó áåðåòüñÿ á³ëüø â³ðîã³äíà âèá³ðêà, àáî âèáèðà-

ºòüñÿ íîâèé òèï ìîäåë³, âèçíà÷àþòüñÿ ¿¿ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè é 

öèêë ïîâòîðþºòüñÿ. Ñàìå «íàâ÷àííÿ» (ðèñ. 7) ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïðè 

ô³êñîâàí³é ìîäåë³ é òîä³ «íàâ÷àííÿ» çâîäèòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ïåðåõ³-

äíî¿ ìàòðèö³, àáî âîíî âêëþ÷àº é âèá³ð òèïó ìîäåë³ ç áàçè ïðàâèë 

(ìîäåëåé). 

Äàíà ïðîöåäóðà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåäóðó ëîã³÷íîãî âèâîäó 

(ðèñ. 8), ùî âèêîðèñòîâóº áàçó ôàêò³â ³ áàçó ïðàâèë. Ïðè öüîìó ãîëî-

âíèìè ïèòàííÿìè º: íà ñê³ëüêè ì³ñòêà áàçà ôàêò³â ³ íà ñê³ëüêè àäåê-

âàòíà áàçà ïðàâèë. 
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Âèçíà÷åííÿ 
ìàòðèö³ 

õàðàêòåðèñòèê 
çàäàíî¿ ìîäåë³ 

Íàâ÷àííÿ

Âèá³ð òèïó 
ìîäåë³ 

Âèçíà÷åííÿ 
ìàòðèö³ 

õàðàêòåðèñòèê 
îáðàíî¿ ìîäåë³ 

 

 
Ðèñ. 7. Áëîê-ñõåìà ïðîöåäóðè «íàâ÷àííÿ» ìîäåë³. 

���� ��ê��� 
���� 	
���� 

(������) 

��ã����� ����� 

1. ����������� ��ê��� �� 	
���� (������) 

2. ����
 	
����� (�����) 

3. ��ê������ ��� 

 

 
Ðèñ. 8. Áëîê-ñõåìà ïðîöåäóðè ëîã³÷íîãî âèâîäó. 

Äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â äîñèòü óí³âåðñàëüíèìè º êâàç³äèíà-

ì³÷í³ ìîäåë³ ðåãðåñ³¿ âèäó (4): 

 � � � � � �� � � � � �� �TTtXzTBTtY ijxijijy ,,,,, ����� ���� , (4) 

äå yxXY �� ,,,  â³äïîâ³äíî âåêòîðè â³äãóê³â, ôàêòîð³â ³ ¿õí³õ ìà-

òåìàòè÷íèõ î÷³êóâàíü, T – ³íòåðâàë ñïîñòåðåæåíü (âèá³ðêè), � – ÷àñ 

çàï³çíþâàííÿ çíà÷åíü i -ãî â³äãóêó â³äíîñíî j-õ ôàêòîð³â (â³äçíà÷èìî, 

ùî â ðîë³ ôàêòîðó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êîìá³íàö³ÿ âõ³äíèõ âåëè-

÷èí), [B] – ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿, ùî ï³äëÿãàþòü âèçíà÷åííþ, 

z – âåêòîð óïðàâëÿþ÷èõ âïëèâ³â. Ó âèïàäêó, êîëè â ìåæàõ ïðèïóñ-

òèìèõ çíà÷åíü âåëè÷èí ôàêòîð³â ³ â³äãóê³â, ïðîöåñ ìîæíà ââàæàòè 

áëèçüêèì äî ë³í³éíîãî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äèíàì³÷í³ ìîäåë³ âèäó (5): 

 � � � � � � 0,
1 0

0 �������� � �
�

������ ij

q

j

t

iijijij tdxtkyty ; (5) 

äå ijk  – ³ìïóëüñíà ïåðåõ³äíà ôóíêö³ÿ, ùî äëÿ íàéïðîñò³øî¿ ³íåð-

ö³éíî¿ ìîäåë³ ìàº âèãëÿä � � �
�
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ñò³éí³, îáóìîâëåí³, íàïðèêëàä, ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, çà ðå-

çóëüòàòàìè âèá³ðêè. 

Íàÿâí³ñòü ìîäåë³ ïðîöåñó äîçâîëÿº çíàõîäèòè îïåðàòèâí³ ìàòåð³-

àëüí³ é åíåðãåòè÷í³ áàëàíñè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè åôåêòè-

âí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áåçïîñåðåäíüî â òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöå-

ñ³, à òàêîæ ñóäèòè ïðî àäåêâàòí³ñòü ìîäåëåé òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåëåé ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàïðèêëàä, äîãîâ³ð-

íîþ ä³ÿëüí³ñòþ àáî ä³àãíîñòèêîþ óñòàòêóâàííÿ, âàæëèâî ìàêñèìàëü-

íî âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ äîñâ³ä÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî õàðàêòåðíî 

äëÿ åêñïåðòíèõ ñèñòåì âèäó «ÿêùî ..., òî ...». Ó öüîìó âèïàäêó ñèñ-

òåìà íàâ÷àííÿ (ïîáóäîâè ìîäåë³) ïîâèííà âêëþ÷àòè íàñòóïí³ îïåðà-

ö³¿: 

1. «Äîáóâàííÿ» çíàíü øëÿõîì ñï³âáåñ³äè ç ïåðñîíàëîì ³ õàçÿ¿íîì 

ïðîöåñó. 

2. Ñòâîðåííÿ ïðàâèë (äîêóìåíòóâàííÿ ïðîöåñó). 

3. Ïåðåâ³ðêà ïðàâèë íà ìîäåëüíèõ ñèòóàö³ÿõ (òåñòóâàííÿ). 

4. Îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â ðàçîì ç ïåðñîíàëîì ³ åêñïåðòîì. 

5. ßêùî ïåðåâ³ðêà äàëà çàäîâ³ëüíèé ðåçóëüòàò – çàñòîñîâóâàòè, 

ÿêùî í³, ïîâåðòàºìîñÿ äî «äîáóâàííÿ» çíàíü. 

Äàíèé ï³äõ³ä õàðàêòåðíèé ³ äëÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ç íå÷³òêîþ 

ëîã³êîþ, îñíîâíèìè çàäà÷àìè ÿêèõ º ñï³âñòàâëåííÿ ñòàíó ïðîöåñó ç 

óìîâàìè ³ñòèííîñò³ ïðîäóêö³éíèõ ïðàâèë ³ âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó 

(ñòðàòåã³¿) âèêîðèñòàííÿ ïðàâèë. Ïðè öüîìó ìîæëèâ³ äâà òèïè ôîð-

ìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ: àáî ïðàâèëà çàäàþòüñÿ â ÿâíîìó âèä³ (óòâîðþ-

þòü áàçó çíàíü) ³ ñòðàòåã³ÿ ïåðåãëÿäó íåçì³ííà, àáî ÿâíî çàäàíèõ 

ïðàâèë íåìàº, à íàá³ð ïðàâèë ³ ïîðÿäîê ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ âèçíà-

÷àþòüñÿ ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ – íå÷³òêèì ìàðøðóòîì ó ìåðåæ³ â³ä 

âèõ³äíî¿ äî ö³ëüîâî¿ ñèòóàö³¿. Â îñòàííüîìó âèïàäêó óïðàâë³ííÿ ìàº 

á³ëüøó ãíó÷ê³ñòü ³ ñò³éê³ñòü, îñîáëèâî â ïîçàøòàòíèõ ñèòóàö³ÿõ. 

Âàæëèâîþ çàäà÷åþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðè óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè 

(íàïðèêëàä, îö³íêè é âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà, óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äí³ñ-

òþ ïðîäóêö³¿) º âèá³ð âàð³àíò³â çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè. Â³äîì³ ìåòî-

äèêè áàãàòîêðèòåð³àëüíîãî àíàë³çó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òåõí³÷-

íèõ ñèñòåìàõ [8,13], ïåðåäáà÷àþòü ïåðåòâîðåííÿ âåêòîðà îêðåìèõ 

êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè â ñêàëÿðíèé ³íòåãðàëüíèé 

êðèòåð³é. Îäíàê äàíèé ï³äõ³ä ïîãàíî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ÿê³ñíèõ 

êðèòåð³¿â, ÿê³ îö³íþþòüñÿ åêñïåðòíèìè ìåòîäàìè. Ó öüîìó âèïàäêó, 
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òåîð³ÿ íå÷³òêèõ ìíîæèí äîçâîëÿº ôîðìàë³çóâàòè ïðîöåñ áàãàòîêðèòå-

ð³àëüíîãî âèáîðó âàð³àíò³â ð³øåíü, ðîçãëÿäàþ÷è ³íòåãðàëüíèé êðèòå-

ð³é ÿê íå÷³òêó çãîðòêó ïðèâàòíèõ êðèòåð³¿â (ñõåìà Áåëëìàíà-Çàäå 

[14]). Íå÷³òêà ìíîæèíà D (³íòåãðàëüíèé êðèòåð³é îö³íêè âàð³àíòà) 

âèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïåðåòèíàííÿ íå÷³òêèõ ìíîæèí ïî êîæíîìó ³ç 

êðèòåð³¿â. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî îïåðàö³¿ ïåðåòèíàííÿ â³äïîâ³äàº min, 

îäåðæèìî: 
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ð³é, òèì á³ëüøèì ïîâèííî áóòè ðîçõîäæåííÿ ì³æ âàð³àíòàìè (á³ëüø 

êîíöåíòðîâàíà íå÷³òêà ìíîæèíà). Ïðè ð³âíîâàæíèõ êðèòåð³ÿõ 10 �lw . 

Ñó÷àñíèé ñòàí ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè 

ê³ëüê³ñí³ ìîäåë³ ïðîöåñ³â òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì, à òàêîæ çàâäÿêè ñòâîðåíèì áàçàì çíàíü òà ôàêò³â îá´ðó-

íòîâàíî ï³äõîäèòè äî âèáîðó ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâ’ÿçàííÿ êîíê-

ðåòíî¿ çàäà÷³, ÿêùî òàêèõ ìîäåëåé ³ñíóº äåê³ëüêà. 

Âèñíîâêè 

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ ìîäåëåé âêëþ÷àº áàãàòî 

îçíàê. Ð³çíîìàí³òòÿ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé, òèì íå ìåíø, íå äîçâîëÿº àá-

ñîëþòíî òî÷íî â³äîáðàçèòè ðåàëüíó ñèñòåìó, òîìó äîâîäèòüñÿ çàäîâî-

ëüíÿòèñÿ îïèñîì ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â â ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñàõ ó â³-

äïîâ³äíîñò³ ç çàçäàëåã³äü ïðèéíÿòèìè äîïóùåííÿìè. Ó öüîìó ïëàí³ 

ñë³ä âèä³ëèòè êîìï'þòåðíå ìîäåëþâàííÿ, ÿêå âîëîä³º òàêèìè ïåðåâà-

ãàìè, ÿê ìîæëèâ³ñòü ñïîñòåð³ãàòè ïîâåä³íêó ñèñòåìè ïðè ð³çíèõ óìî-

âàõ, ïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó ñèñòåìè â ðåàëüíèõ óìîâàõ, ïðîâîäèòè 
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âèïðîáóâàííÿ ñèñòåìè â êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ³ ç íàáàãàòî ìåí-

øèìè âèòðàòàìè, í³æ ïðè íàòóðíîìó åêñïåðèìåíò³ òîùî. 

Çàçíà÷åí³ ïåðåâàãè ðîáëÿòü áåçóìîâíèì ë³äåðîì ñåðåä ìåòîä³â 

ìîäåëþâàííÿ ñèñòåì êîìï'þòåðíå ìîäåëþâàííÿ. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ³ºðàðõ³¿, ïðèíöèï³â òà îñîáëèâîñòåé 

ïîáóäîâè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè êîìïëåêñàìè ïîêàçóº, 

ùî óïðàâë³ííÿ â íèõ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå òàêèìè âèäàìè ìîäåëåé: 

– ìîäåëÿìè àíàë³çó (ìîäåëÿìè îá÷èñëåííÿ ñòàíó ãîñïîäàðñüêîãî 

êîìïëåêñó), ùî ðîçâ’ÿçóþòü çàäà÷³ àíàë³çó ñòàíó îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ 

³, â äåÿêèõ âèïàäêàõ, çàïîâíåííÿ â³äñóòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêò. 

Ñïðàâà â òîìó, ùî â ñêëàäíèõ ñèñòåìàõ ïðè âèêîðèñòàíí³ óïðàâë³ííÿ 

ç³ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì äàëåêî íå çàâæäè ìîæíà âèì³ðÿòè çíà÷åííÿ 

âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ó öüîìó çâ'ÿçêó íåîáõ³äíî 

ñòâîðþâàòè ìîäåë³, ùî àíàë³çóþòü îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ ³ âèçíà÷àþòü 

ñòàí îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ [107, 240]; 

– ìîäåëÿìè ïðîãíîçóâàííÿ, ùî îö³íþþòü ìàéáóòíþ ïîâåä³íêó 

îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíå êîðåêòóâàí-

íÿ àëãîðèòì³â êåðóâàííÿ. Ïðè íåïîâí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî âëàñòèâîñò³ 

îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ íàÿâíîñò³ çáóðåíü ïîðÿä ç òðàäèö³éíèì óïðàâ-

ë³ííÿì ïîòð³áíå çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ç ïðîãíîçóâàííÿì. Äî òàêî-

ãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà â³äíåñòè àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ ç ìîäåëÿìè, ìå-

òîä ãðóïîâîãî âðàõóâàííÿ àðãóìåíò³â, àäàïòèâí³ ïðîãíîçóþ÷³ ìîäåë³, 

çàñíîâàí³ íà âèð³øåíí³ ð³âíÿííÿ Ëÿïóíîâà, ìîäåëüíî-ïðîãíîçîâàíå 

óïðàâë³ííÿ; 

– ìîäåëÿìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ º ³ì³òàö³éíèìè ìîäåëÿìè ïðîöåñó 

óïðàâë³ííÿ ³ äîçâîëÿþòü îïèñàòè ³ ðåàë³çóâàòè àëãîðèòìè óïðàâë³í-

íÿ. Ïðèêëàäàìè òàêèõ ìîäåëåé ìîæóòü áóòè ìîäåë³ âõ³ä-âèõ³ä, çàäàí³ 

ó âèãëÿä³ ð³âíÿíü ñòàíó àáî ïåðåäàâàëüíèõ ôóíêö³é. Îäíàê òóò ñë³ä 

âðàõîâóâàòè, ùî àëãîðèòìè óïðàâë³ííÿ â ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñàõ 

õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ³ íå çàâæäè ìîæóòü áóòè îïèñàí³ àíà-

ë³òè÷íî. 

Äëÿ ð³çíèõ îá'ºêò³â ³ ñèñòåì ðîçðîáëåíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìîäå-

ëåé, ùî îïèñóþòü ïðîöåñè ç ð³çíèì ñòóïåíåì äåòàëüíîñò³: â³ä ñàìîãî 

çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ äèíàì³êè, ðóõó âçàãàë³, äî ôîðìàëüíèõ ìàòåìà-

òè÷íèõ ìîäåëåé êîíêðåòíèõ ïðîöåñ³â. Ó ìîäåëÿõ àíàë³çó, ïðîãíîçó-

âàííÿ ÷è óïðàâë³ííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ð³çí³ âèäè ìîäåëåé ç 

íàâåäåíî¿ âèùå êëàñèô³êàö³¿. Ðîçãëÿíóòèé ï³äõ³ä âèêîðèñòàíî â ãîñ-
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ïîäàðñüêèõ êîìïëåêñàõ ð³çíèõ ð³âí³â, çîêðåìà ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ 

ðîçâèòêó Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ äî 2015 ðîêó, äëÿ ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ ÒÎÂ «Ï³âäåííèé êîíñåðâíèé çàâîä äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ», ÂÀÒ 

«Õåðñîíñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà»), ÄÏ «Õåðñîíñüêèé ð³÷êîâèé 

ïîðò», ÏÀÒ «Õåðñîíñüêèé êîìá³íàò õë³áîïðîäóêò³â» òîùî. Çàñòîñó-

âàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â â ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñàõ íà ï³äñòàâ³ 

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº ðîçðîáëÿòè ïëàíè ³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîãíîçè, 

âèðîáëÿòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, â³äîáðàæàòè â íèõ âñþ ñêëàäí³ñòü ³ 

ð³çíîìàí³òòÿ çàëåæíîñòåé ì³æ ä³þ÷èìè çì³ííèìè ôàêòîðàìè. 
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