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Ââåäåíèå 

Ëþáàÿ ñôåðà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â îñîáåííîñòè ýêîíîìè-

êà èëè áèçíåñ, ñâÿçàíà ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåïîëíîòû 

èíôîðìàöèè. Èñòî÷íèêè íåîïðåäåëåííîñòè ìîãóò áûòü ñàìûå ðàçíîî-

áðàçíûå: íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé è/èëè ïîëèòè÷åñêîé ñèòóà-

öèè, íåîïðåäåëåííîñòü äåéñòâèé ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó, ñëó÷àéíûå 

ôàêòîðû, ò.å. áîëüøîå ÷èñëî îáñòîÿòåëüñòâ, ó÷åñòü êîòîðûå íå ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì (íàïðèìåð, ïîãîäíûå óñëîâèÿ, íåîïðåäåëåí-

íîñòü ñïðîñà íà òîâàðû, íåàáñîëþòíàÿ íàäåæíîñòü ïðîöåññîâ ïðîèç-

âîäñòâà, íåòî÷íîñòü èíôîðìàöèè è äð.). Ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ ñ 

ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ è ìíîæåñòâà äðóãèõ íåîïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ 

ïðèíèìàþòñÿ â ðàìêàõ òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé — àíàëèòè÷åñêîãî 

ïîäõîäà ê âûáîðó íàèëó÷øåãî äåéñòâèÿ (àëüòåðíàòèâû) èëè ïîñëåäî-

âàòåëüíîñòè äåéñòâèé [1-3]. 

Öåëü ðàáîòû 

Ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ôóíêöèåé 

óïðàâëåíèÿ, óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èâàåò äîñòèæå-

íèå ïðåäïðèÿòèåì åãî öåëåé. Íàèáîëåå õîðîøî ðàçðàáîòàííîé òåìîé 

ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñ-

òâåííîé ïðîãðàììû. Ðàçðàáîòàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìîäåëåé ðàçëè-

÷íîé ïîëíîòû è ñëîæíîñòè. Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé 

ïðîñòîð è äëÿ íîâûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî â îáëàñòè àäàïòàöèè 

ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû ê îñîáåííîñòÿì îïðåäåëåííîãî òèïà ïðåäïðèÿòèé è êîíê-
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ðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.  

Â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íå÷åò-

êèõ èãðîâûõ ìîäåëåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîèç-

âîäñòâà. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà 

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè îïðåäåëåííîñòè âîçìîæíûõ èñõîäîâ 

èëè ïîñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ äåéñòâèé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ëè-

öî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå (ËÏÐ), â òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðàññ-

ìàòðèâàþòñÿ òðè òèïà ìîäåëåé: 

• âûáîð ðåøåíèé â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîñòè, åñëè îòíîñèòåëüíî 

êàæäîãî äåéñòâèÿ èçâåñòíî, ÷òî îíî íåèçìåííî ïðèâîäèò ê íåêîòîðî-

ìó êîíêðåòíîìó èñõîäó; 

• âûáîð ðåøåíèÿ ïðè ðèñêå, åñëè êàæäîå äåéñòâèå ïðèâîäèò ê 

îäíîìó èç ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ ÷àñòíûõ èñõîäîâ, ïðè÷åì êàæäûé 

èñõîä èìååò âû÷èñëÿåìóþ èëè ýêñïîðòíî îöåíèâàåìóþ âåðîÿòíîñòü 

ïîÿâëåíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ËÏÐ ýòè âåðîÿòíîñòè èçâåñòíû èëè 

èõ ìîæíî îïðåäåëèòü ïóòåì ýêñïåðòíûõ îöåíîê; 

• âûáîð ðåøåíèé ïðè íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà òî èëè èíîå äåéñ-

òâèå èëè íåñêîëüêî äåéñòâèé èìåþò ñâîèì ñëåäñòâèåì ìíîæåñòâî ÷à-

ñòíûõ èñõîäîâ, íî èõ âåðîÿòíîñòè ñîâåðøåííî íå èçâåñòíû èëè íå 

èìåþò ñìûñëà. 

Ïðîáëåìà ðèñêà è ïðèáûëè - îäíà èç êëþ÷åâûõ â ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì è ôèíàíñàìè. 

Ïîä ðèñêîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü âåðîÿòíîñòü (óãðîçó) ïîòåðè ëèöîì èëè 

îðãàíèçàöèåé ÷àñòè ñâîèõ ðåñóðñîâ, íåäîïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ èëè ïîÿ-

âëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ îïðå-

äåëåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè [2]. 

Ïëàíèðîâàíèþ îïòèìàëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äîëæåí ïðåä-

øåñòâîâàòü äåòàëüíûé àíàëèç òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 

ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü ïàðàìåòðû 

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.  

Îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè çàâèñèò êàê îò ôàêòîðîâ âíóòðåííåé 

ñðåäû, ôîðìèðóåìîé íà ïðåäïðèÿòèè, òàê è îò ôàêòîðîâ âíåøíåé 

ñðåäû. Ýòè ôàêòîðû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòüñÿ â âèäå îãðàíè÷åíèé, êî-

òîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïëàíà ïðîèçâîäñ-

òâà [2, 3]. 
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Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê çàâîäó 

ïî èçãîòîâëåíèþ òðîòóàðíîé ïëèòêè. Ðàññìàòðèâàåìàÿ ìîäåëü ïðîèç-

âîäñòâà òðîòóàðíîé ïëèòêè ïîñòðîåíà íà áàçå çàäà÷è îïòèìèçàöèè 

ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñ öåëåâîé ôóíêöèåé äîõîäà è ïðè îãðà-

íè÷åíèÿõ ïî îáîðóäîâàíèþ è ðûíêó ñáûòà. Íà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâî-

äèòñÿ è ñáûâàåòñÿ ïëèòêà òðîòóàðíàÿ (ñóùåñòâóåò 14 áàçîâûõ ìîäå-

ëåé ïëèòêè, îáúåäèíåííûõ â 4 ãðóïïû, ïîýòîìó ââåäåì ñëåäóþùèå 

îáîçíà÷åíèÿ: i = 1, 14 - èíäåêñàöèÿ âèäîâ ïëèòêè; j = 1, 4 - èíäåêñà-

öèÿ ãðóïï). 

Â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåãî êðèòåðèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðè-

íÿòà ñóììà ïðèáûëè îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè Ï: 

 max
14

1

�� �
�i

iicqÏ  (1) 

ãäå qi - îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ñi – ñòîèìîñòü îäíîé åäèíèöû ïðî-

äóêöèè.  

Ïðè ýòîì  

 â
ii

í
i qqq ��  (2) 

ãäå í
iq - íèæíèé ïðåäåë îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì; 

â
iq - âåðõíèé ïðåäåë îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì. 

 â
ii

í
i ñññ ��  (3) 

ãäå í
iñ – íèæíÿÿ ãðàíèöà ðûíî÷íûõ öåí; 

â
iñ – âåðõíÿÿ ãðàíèöà ðûíî÷íûõ öåí. 

 max
1154321

min
1 /)( KZgPMgqqqqqKZg ������  (4) 

 max
2276

min
2 /)( KZgPMgqqKZg ���  (5) 

 max
331312111098

min
3 /)( KZgPMgqqqqqqKZg �������  (6) 

 max
4414

min
4 / KZgPMgqKZg ��  (7) 

 max
14

1

min / SS
i

iS KZPMqKZ �� �
�

 (8) 

ãäå KZgjmin - ìèíèìàëüíûé êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ïðîèçâîäñò-

âåííûõ ìîùíîñòåé ïî ãðóïïàì;  
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KZgjmax - ìàêñèìàëüíûé êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ìîùíîñòåé ïî ãðóïïàì;  

PMgj - ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ãðóïïàì. 

KZSmin - ìèíèìàëüíûé ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ïðîè-

çâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;  

KZSmax - ìàêñèìàëüíûé ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ïðî-

èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé; 

PMS – ñóììàðíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.  

Èìåþò ìåñòî ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ: 
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  (9) 

ãäå ri – ðàñõîä ìàòåðèàëà ³-ãî âèäà íà ïðîèçâîäñòâî ïëèòêè; 

bi – ìàêñèìàëüíîå íàëè÷èå ìàòåðèàëà íà ïðåäïðèÿòèè. 

Ðåøåíèå ïîëó÷åíî ìåòîäîì îáîáùåííîãî ïðèâåäåííîãî ãðàäèåíòà. 

Â ñëó÷àå âîñòðåáîâàííîñòè òîëüêî ñàìîãî «õîäîâîãî» âèäà ïëèòêè – 

ïðåäïðèÿòèå â ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü 69 êâ.ì. â äåíü. Åñëè íà ïðåä-

ïðèÿòèè íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè ïëèòêó «êèðïè÷èê» 6 ñì è 4 ñì âî 

âñåõ âîçìîæíûõ öâåòîâûõ ðåàëèçàöèÿõ, òî ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-

ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îãðàíè÷åííûé çàïàñ ñûðüÿ ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü 

åìó ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì âèäû ïëèòêè â êîëè÷åñòâå: ñåðîé,6 ñì – 

43 êâ.ì, êðàñíîé, 6 ñì – 2 êâ.ì, æåëòîé, 6 ñì– 2 êâ.ì; ñåðîé,4,5 ñì – 

28 êâ.ì, êðàñíîé, 4,5 ñì – 2 êâ.ì, æåëòîé, 4,5 ñì – 5 êâ.ì; çåëåíîé, 

4,5 ñì – 7 êâ.ì, ÷åðíîé, 4,5 ñì – 1 êâ.ì, ïðè ýòîì ïðèáûëü áóäåò äîñ-

òèãàòü îòìåòêè - 27581,65$.  

Íà îñíîâàíèè äàííîé ìîäåëè âîçìîæíî îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûé 

íàáîð ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, îïèðàÿñü íà ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è èìåþùèéñÿ çàïàñ ñûðüÿ. 

Â ïðèâåäåííîé çàäà÷å îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàþòñÿ íåñêîëüêî èí-

òåðåñóþùèõ íàñ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ àääèòèâ-

íûì, ò.å. ìàêñèìèçèðóåòñÿ äîõîä âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, à íå ïî 

îòäåëüíûì åãî ïðîäóêòàì â ÷àñòíîñòè.  
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Ïîñëå òîãî, êàê îïðåäåëåíû âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî 

ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà.  

Íåðåäêî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé, è ðåøå-

íèå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ îäíîêðàòíî. 

Ýòî ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Â ýòîì ñëó÷àå 

êàê èíñòðóìåíò, ïîìîãàþùèé ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïëàíîâûõ è 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òåîðèþ èãð [2, 3]. 

Ðàññìîòðèì ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå äàííûõ ïðå-

äûäóùèõ ïðîäàæ, èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ èãðó ñ «ïðè-

ðîäîé». Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû:  

- äàííûå î ïðîäàæàõ çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû; 

- ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 

- ñòîèìîñòü è öåíó ïðîäóêöèè. 

×åëîâåê â èãðàõ ñ «ïðèðîäîé» ñòàðàåòñÿ äåéñòâîâàòü îñìîòðèòå-

ëüíî, âòîðîé èãðîê (ïðèðîäà, ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ) äåéñòâóåò ñëó-

÷àéíî. 

Â íàøåì ïðèìåðå äàíû îáúåìû ïðîäàæ çà 2010 ãîä ïëèòêè òðî-

òóàðíîé «êèðïè÷èê», 6 ñì, 
iïðîäV , ³=1,12. – ñðåäíåìåñÿ÷íûå îáúåìû 

ïðîäàæ (òàáë.1) 

Òàáëèöà 1 

Äàííûå îáúåìà ïðîäàæ â ñðåäíåì çà ìåñÿö ïëèòêè «êèðïè÷èê», 

ñåðîé, 6 ñì çà 2010 
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Ñòðîèì ìàòðèöó âîçìîæíûõ äîõîäîâ (âûèãðûøåé) – jiV . Ìíî-

æåñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé – êîíå÷íîå ÷èñëî - Rj (j=5, 65 – îò 

ìèíèìàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà - 5 êâ.ì äî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî – 

69 êâ.ì), Si – ñîñòîÿíèå «ïðèðîäû» (â äàííîì ñëó÷àå îáúåìû ïðîäàæ 

çà ïðåäûäóùèé ïåðèîä). Ðåàëèçàöèÿ Rj ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà 

«ïðèðîäà» íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè  Si, ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîìó ðå-

çóëüòàòó â êîëè÷åñòâåííîé ìåðå. 
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Ýëåìåíò ìàòðèöû jiV : 
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 (10) 

ãäå 
iïðîäV  – îáúåì ïðîäàæ çà ³-é ìåñÿö; 

³ = 1,12;  

Ñ – ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè;  

Ö – öåíà ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè;  

jïðîèçâV  – îáúåì ïðîèçâîäñòâà; 

j=5, 69. 

Âåëè÷èíà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì îñòàòêîâ 

ãîòîâîé ïðîäóêöèè:  
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Ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé î ôóíêöèîíèðîâàíèè è 

ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âàæíóþ õà-

ðàêòåðèñòèêó âíåøíåé ñðåäû - íåîïðåäåëåííîñòü. Ïîä íåîïðåäåëåííî-

ñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü îòñóòñòâèå, íåïîëíîòó, íåäîñòàòî÷íîñòü èíôî-

ðìàöèè îá îáúåêòå, ïðîöåññå, ÿâëåíèè èëè íåóâåðåííîñòü â äîñòîâåð-

íîñòè èíôîðìàöèè [3].  

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè èñïîëüçóåò-

ñÿ ðÿä êðèòåðèåâ: Âàëüäà, Ëàïëàñà, Ñýâèäæà, Ãóðâèöà. Êðèòåðèé 

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé � ýòî ôóíêöèÿ, âûðàæàþùàÿ ïðåäïî÷òåíèÿ ëèöà 

ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ (ËÏÐ) è îïðåäåëÿþùàÿ ïðàâèëî, ïî êîòîðî-

ìó âûáèðàåòñÿ ïðèåìëåìûé èëè îïòèìàëüíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ [1-3]. 

Ïî èñõîäíûì äàííûì áûëî îïðåäåëåíî: 

- äàæå áåç ó÷åòà âûáîðà ñòðàòåãèé, òîëüêî çà ñ÷åò îïðåäåëåíèÿ 

äîõîäà, âûáðàíà ñòðàòåãèÿ – ïðîèçâîäñòâî 59 êâ.ì. ïëèòêè óêàçàííî-

ãî âèäà â åæåìåñÿ÷íî, òîãäà äîõîä äîñòèãíåò ñâîåãî ìàêñèìóìà (746, 

68 ãðí. â ñðåäíåì çà ìåñÿö). Äëÿ áîëüøèíñòâà ËÏÐ íà ïðàêòèêå â ïî-

äîáíûõ ñëó÷àÿõ ðåøåíèå, èñõîäÿ èç êðèòåðèÿ ìàêñèìèçàöèè ñðåäíåé 

îæèäàåìîé ïðèáûëè (èëè ìèíèìèçàöèè îæèäàåìûõ èçäåðæåê), ÿâëÿ-

åòñÿ äîñòàòî÷íûì. Äîïîëíèòåëüíûå ðåêîìåíäàöèè ìîãóò îêàçàòüñÿ 

íåîäíîçíà÷íûìè, çàâèñèìûìè îò ñêëîííîñòè ê ðèñêó ËÏÐ; 
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- ñîãëàñíî êðèòåðèÿ Ëàïëàñà – íàèáîëüøèé îæèäàåìû âûèã-

ðûø – ðåêîìåíäîâàíî ñòðàòåãèþ ïðîèçâîäñòâà 34 êâ.ì. äàííîãî âèäà 

ïëèòêè (äîõîä – 661, 44 ãðí. â ñðåäíåì çà ìåñÿö); 

- ïî êðèòåðèþ Âàëüäà – «ïåññèìèñòè÷åñêèé», íàèëó÷øàÿ èç íàè-

õóäøèõ ñòðàòåãèé, êðèòåðèþ Ñýâèäæà – íàèìåíüøåå çíà÷åíèå â ñà-

ìîé íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè è ïî êðèòåðèþ Ãóðâèöà – ïðè ñêëîí-

íîñòè ËÏÐ ê ïåññèìèçìó è îïòèìèçìó â 0,5 - ðåêîìåíäîâàíî ñòðàòå-

ãèþ ïðîèçâîäñòâà 5 êâ.ì. â ñðåäíåì çà êàæäûé ìåñÿö, òîãäà ãàðàíòè-

ðîâàíî äîõîä â ñðåäíåì çà ìåñÿö áóäåò äîñòèãàòü 60 ãðí. 

Áåçóñëîâíî, âûáîð êðèòåðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íå-

îïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíûì è îòâåòñòâåííûì ýòàïîì 

â èññëåäîâàíèè îïåðàöèé. Ïðè ýòîì íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-ëèáî îáùèõ 

ñîâåòîâ èëè ðåêîìåíäàöèé. Âûáîð êðèòåðèÿ äîëæíî ïðîèçâîäèòü 

ËÏÐ ñ ó÷åòîì êîíêðåòíîé ñïåöèôèêè ðåøàåìîé çàäà÷è è â ñîîòâåòñò-

âèè ñî ñâîèìè öåëÿìè, à òàêæå îïèðàÿñü íà ïðîøëûé îïûò è ñîáñò-

âåííóþ èíòóèöèþ.  

Äëÿ òîãî ÷òîáû îòîáðàòü ñòðàòåãèè åùå òî÷íåå, ðàññìîòðèì òó æå 

ñàìóþ çàäà÷ó òîëüêî ñ ïîçèöèè ðèñêà. Íåîïðåäåëåííîñòü îáóñëîâëè-

âàåò ïîÿâëåíèå ñèòóàöèé, íå èìåþùèõ îäíîçíà÷íîãî èñõîäà (ðåøå-

íèÿ). Ñðåäè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñèòóàöèé, ñ êîòîðûìè â ïðîöåññå ïðîè-

çâîäñòâà ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ñèòóàöèè 

ðèñêà [3]. 

Ïîä ñèòóàöèåé ðèñêà ñëåäóåò ïîíèìàòü ñî÷åòàíèå, ñîâîêóïíîñòü 

ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ è óñëîâèé, ñîçäàþùèõ îáñòàíîâêó òîãî èëè 

èíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Åé ñîïóòñòâóþò òðè óñëîâèÿ: 

- íàëè÷èå íåîïðåäåëåííîñòè; 

- íåîáõîäèìîñòü âûáîðà àëüòåðíàòèâû (îòêàç îò âûáîðà òàêîâûõ 

ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ àëüòåðíàòèâû); 

- âîçìîæíîñòü îöåíèòü âåðîÿòíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ âûáèðàåìûõ 

àëüòåðíàòèâ. 

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííî èëè 

êà÷åñòâåííî îïðåäåëèòü ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè òîãî èëè èíîãî âàðèàí-

òà, òî ýòî è áóäåò ñèòóàöèÿ ðèñêà. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû èñêëþ÷èòü ñèòóàöèþ ðèñêà, ðóêîâîäèòåëè ïðåäï-

ðèÿòèé âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è ñòðåìèòüñÿ ðåàëèçîâàòü 

èõ. Ðèñê ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññàì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ 

íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà (â óñëîâèÿõ äåôèöèòà èíôîðìàöèè èëè íå-
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óâåðåííîñòè â äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè) îïðåäåëèì êàê öåëåíàïðà-

âëåííûå äåéñòâèÿ, â õîäå êîòîðûõ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü êîëè÷åñò-

âåííî è êà÷åñòâåííî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðå-

çóëüòàòà, íåóäà÷è è îòêëîíåíèÿ îò öåëè (ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðè-

öàòåëüíîãî ñâîéñòâà) [2, 3]. 

Ñòðîèì ìàòðèöó âîçìîæíûõ ðèñêîâ (óáûòêîâ) - jir . Ìàòðèöà ðè-

ñêîâ äàåò áîëåå íàãëÿäíóþ êàðòèíó íåîïðåäåëåííîé ñèòóàöèè, ÷åì 

ìàòðèöà âûèãðûøåé. Ðèñê, òàêèì îáðàçîì, - ýòî ðàçíîñòü ìåæäó ðå-

çóëüòàòîì, êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü, åñëè çíàòü äåéñòâèòåëüíîå ñîñ-

òîÿíèå «ïðèðîäû», è ðåçóëüòàòîì, êîòîðûé ïîëó÷åí ïðè j-ñòðàòåãèè. 

Ýëåìåíò ìàòðèöû jir : 
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Îöåíèâàÿ äàííóþ ìàòðèöó: 

- òîëüêî ïî âåëè÷èíå ìèíèìàëüíîãî ñðåäíåãî ðèñêà – âîçìîæíû 

óáûòêè â 198 ãðí â ñðåäíåì çà ìåñÿö ïðè ïðîèçâîäñòâå îò 20 äî 32 

êâ.ì.; 

- êðèòåðèé Ëàïëàñà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïðè ïðîèçâîäñòâå îò 20 äî 

32 êâ.ì. ðèñê áóäåò ìèíèìàëüíûì; 

- êðèòåðèé Âàëüäà, Ñýâèäæà è Ãóðâèöà îïðåäåëÿåò îïòèìàëüíûì 

ïðîèçâîäñòâî 34 êâ.ì. 

Òàêèì îáðàçîì ïîëó÷àåì ñîâïàäåíèå íà ñòðàòåãèè ïðîèçâîäñòâà 

34 êâ.ì: íàèáîëüøèé îæèäàåìûé âûèãðûø è íàèìåíüøèé èç íàèáî-

ëüøèõ ðèñêîâ (óáûòêîâ). Äàííîå ðåøåíèå áóäåò îïòèìàëüíûì, ò.ê. 

åñòü â íàëè÷èè ïðèçíàêè, ïî êîòîðûì ýòî ðåøåíèå ïðåäïî÷òèòåëüíåå 

äðóãèõ.  

Â ñëó÷àå, êîãäà ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íå ïîäîáíûì îáðàçîì, 

ïðåäëàãàåòñÿ ðåøèòü êàæäóþ èç ïëàòåæíûõ ìàòðèö ñ ïîìîùüþ àïïà-

ðàòà òåîðèè èãð è ïîëó÷èòü ðåøåíèå.  

Èãðû áóäóò êîíå÷íûìè, ò.ê. èìååòñÿ ó êàæäîãî èãðîêà êîíå÷íîå 

÷èñëî ñòðàòåãèé. Èãðà êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê èãðà ñ «ïðèðîäîé», ò.ê. 

èìååòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü, âûçâàííàÿ îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè îá 

óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ äåéñòâèå (ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ) 

[3].  
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ËÏÐ, ïð

òåëüíûì,

ñèòóàöè

íîé èãðû

åòêîìó âè

èíàäëåæí

÷òî ïðèðî

àþòñÿ ñî

åñêîé èí

ãðîêîì A

õ ïðîäóê

SSN 1562

òåãèè (ïî

èâàåòñÿ 

íå÷åòêîé

ðèíÿòèè 

ðèñêà, â 

÷åñêèå ì

øåííûõ ñ

íîâàíèÿ ï

ëíîñòüþ è

òðàòåãèÿ 

êîëüêó í

ìîæåò âû

ñåò òàêæ

ðåàëèçî

î çíàêîì

è d3 èçâ

ü îäíó èç

2) íå ïð

ðè êîòîð

, à íàèõó

ÿ îïèñû

û äâóõ èã

èäó [2-4]

íîñòè äë

îäîé áóä

ãëàñíî ø

ôîðìàöè

A àëüòåðí

êöèîííû

 

2-9945 

î ìàê-

çàäà÷à 

é èãðî-

ðåøå-

êà÷åñ-

àòðè÷-

ñòðàòå-

ïðàâè-

è ïðè-

ìèíè-

íå ïîë-

ûáðàíà 

æå óáû-

âàòüñÿ 

ì «+», 

âåñòíû 

ç äâóõ 

ðèíÿòü 

ðîé åãî 

óäøåì 

âàåòñÿ 

ãðîêîâ 

]. Ýêñ-

ëÿ àëü-

äåò âû-

øêàëû 

èè. 

íàòèâû 

õ ïðà-
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Ï3: åñëè x åñòü B3, òî y åñòü d3. 

Çäåñü ïåðåìåííàÿ x îòîáðàæàåò ñîñòîÿíèå èãðîêà B («ïðèðîäû»), 

à y – âûèãðûø (ïîòåðè) èãðîêà A (ËÏÐ). Ñòåïåíü èñòèííîñòè ïðåäïî-

ñûëêè ïåðâîãî ïðàâèëà (Ï1) ðàâíà, î÷åâèäíî, 1� , âòîðîãî – 2� , è òðå-

òüåãî – 3� . 

Òàáëèöà 2 

Ìàòðèöà âûèãðûøåé ËÏÐ 

 Â1 (ñòðàòåãèÿ 

ìèíèìàëüíîãî 

ïðîèçâîäñòâà)

Â2 (ñòðàòåãèÿ 

îïòèìàëüíîãî 

ïðîèçâîäñòâà) 

Â3 (ñòðàòåãèÿ 

ìàêñèìàëüíîãî 

ïðîèçâîäñòâà) 

À1 (ËÏÐ ïðèíè-

ìàåò ñòðàòåãèþ) 

d1 d2 d3 

À2 (ËÏÐ íå ïðè-

íèìàåò ñòðàòåãèþ) 

0* 0* 0* 

* - ËÏÐ íè÷åãî íå òåðÿåò è íå ïðèîáðåòàåò 

Ïðè ýòîì íàáîð ïðèâåäåííûõ íå÷åòêèõ ïðàâèë âìåñòå ñ ïðèíÿ-

òûìè óñëîâèÿìè îáðàçóþò ìîäåëü íå÷åòêîãî ëîãè÷åñêîãî âûâîäà Âàí-

ãà—Ìåíäåëÿ [4], ñîãëàñíî êîòîðîé ÷åòêîå çíà÷åíèå ïåðåìåííîé âûâî-

äà (â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå – çíà÷åíèå âûèãðûøà Q1) îïðåäåëÿåòñÿ 

ïî ôîðìóëå: 

 

�

�

�

�

�
�

3

1

3

1

j
j

j
jj

j

a

Q
�

�
 (13) 

Ïðè âûáîðå èãðîêîì A ñòðàòåãèè A2, î÷åâèäíî, âûèãðûøè (ïîòå-

ðè) ËÏÐ ðàâíû íóëþ Q2 = 0. 

Âîïðîñ î âûáîðå ñòðàòåãèè ðåøàåòñÿ òåïåðü ïðîâåðêîé íåðàâåíñò-

âà: Q1 > Q2 èëè Q1 > 0. Åñëè ýòî íåðàâåíñòâî âûïîëíÿåòñÿ, òî â ïðî-

åêòå ñëåäóåò ó÷àñòâîâàòü, åñëè íå âûïîëíÿåòñÿ – îòêàçàòüñÿ. 

Â íàøåì ñëó÷àå äîõîäû è óáûòêè, à òàêæå ñòåïåíè óâåðåííîñòè 

äëÿ àëüòåðíàòèâ «ïðèðîäû» çàäàíû â òàáëèöå 3 (ñóììà àëüòåðíàòèâ 

íå îáÿçàòåëüíî ðàâíà 1). 
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Òàáëèöà 3 

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãèè 

 Â1 (ñòðàòåãèÿ ìè-

íèìàëüíîãî ïðîè-

çâîäñòâà – ïðîèç-

âîäñòâî 5 êâ.ì.) 

Â2 (ñòðàòåãèÿ îï-

òèìàëüíîãî ïðîè-

çâîäñòâà – ïðîèç-

âîäñòâî 34 êâ.ì)

Â3 (ñòðàòåãèÿ ìàê-

ñèìàëüíîãî ïðîèç-

âîäñòâà – ïðîèç-

âîäñòâî 69 êâ.ì) 

À1 (ËÏÐ ïðè-

íèìàåò ñòðàòå-

ãèþ) 

Óáûòêè - 278 ãðí 

â ñðåäíåì çà ìå-

ñÿö 

Äîõîä – 661,4 

ãðí. â ñðåäíåì çà 

ìåñÿö 

Óáûòêè – 490 ãðí. 

â ñðåäíåì çà ìåñÿö

À2 (ËÏÐ íå 

ïðèíèìàåò 

ñòðàòåãèþ) 

0 0 0 

ñòåïåíè óâå-

ðåííîñòè äëÿ 

àëüòåðíàòèâ 

«ïðèðîäû» 

0,2 0,5 0,1 

 

Ïðè ýòîì ãðí. 6,282
1,05,02,0

1,04905,04,6612,0278
1 �

��
������

�Q  – çíà-

÷åíèå íå îòðèöàòåëüíîå, çíà÷èò, ñòðàòåãèþ ìîæíî ïðèíèìàòü. 282,6 

ãðí.– âåëè÷èíà, çíàê êîòîðîé îïðåäåëÿåò âûáîð òîé èëè èíîé àëüòåð-

íàòèâû. 

Äàííîå ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî òîëüêî îòíîñèòåëüíî îäíîãî âèäà 

ïðîäóêöèè. Íà îñíîâàíèè ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ñëåäóåò ðàññìîòðåòü 

âñå îòîáðàííûå ñòðàòåãèè íà âîïðîñ îáîñíîâàíèÿ. Äàííóþ ñõåìó ñëå-

äóåò ïðèìåíèòü â ðàçðåçå êàæäîãî âèäà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. 

Ïîñëå ýòîãî ïðîèçâåñòè îïòèìèçàöèîííûå äåéñòâèÿ ïî âûïóñêó ïðî-

äóêöèè âñåõ âèäîâ. 

Âûâîäû 

Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå äàííûõ ïðåäûäóùèõ ïðî-

äàæ, ñ ïîìîùüþ ñîâìåñòíîãî ïðèìåíåíèÿ òåîðèè èãð è íå÷åòêîé ìà-

òåìàòèêè ïîçâîëÿåò âûáèðàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîâ-

ìåñòíîå ïðèìåíåíèå òåîðèè èãð è íå÷åòêîé ìàòåìàòèêè îáóñëîâëåíî, 

âî-ïåðâûõ, óñëîâèÿìè íåîïðåäåëåííîñòè, âî-âòîðûõ, îòêàçîì îò âåðî-

ÿòíîñòíîãî ïîäõîäà, ïðèìåíÿåìîãî â òåîðèè èãð. Ïîäõîä ðåàëèçîâàí 

íà äàííûõ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿ-
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åò âûïîëíÿòü ðàñ÷åòû ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 

òåõíîëîãèé. 
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