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Âñòóï 

Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà ì³íëèâ³ñòü 

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèêëèêàº íåñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³-

äïðèºìñòâ, çìóøóº ¿õ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ð³çíîìàí³òí³ ñèòóàö³¿, 

ïðîâîäèòè çáàëàíñîâàíó ö³íîâó ïîë³òèêó òà øâèäê³ çì³íè àñîðòèìåí-

òó ïðîäóêö³¿, ùî ÷àñòî ïîòðåáóº ñâîº÷àñíîãî òà îá´ðóíòîâàíîãî ðîçðà-

õóíêó çì³í ïàðàìåòð³â òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [1, 2]. Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ çàäà÷ âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè, ³ çîêðåìà, ìåòîäè ë³í³éíîãî êàëå-

íäàðíîãî ïëàíóâàííÿ [3, 4]. 

Ìåòîäè ë³í³éíîãî êàëåíäàðíîãî ïëàíóâàííÿ íå çàâæäè äàþòü 

î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè, òîìó ùî íå äîçâîëÿþòü îá´ðóíòîâàíî òà îïåðà-

òèâíî ïëàíóâàòè, îáèðàòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò òðèâàëîñò³ ðîá³ò, âè-

êîðèñòîâóâàòè ðåçåðâè òà êîðèãóâàòè ãðàô³ê ä³ÿëüíîñò³. Öèõ íåäîë³-

ê³â ìîæíà ïîçáóòèñÿ âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìè ìåðåæíèõ ìîäåëåé [5]. 

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ìåòîäàìè éìîâ³ðí³ñíîãî ìåðåæíîãî ïëà-

íóâàííÿ ñüîãîäí³ º:  ìåòîä îö³íêè é àíàë³çó ïðîãðàì (Program 

Evaluation and Review Technique, PERT); ìåòîä ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³-

äæåíü (ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî); ìåòîä ãðàô³÷íî¿ îö³íêè é àíàë³çó ïðî-

ãðàì (Graphic Evaluation and Review Technique, GERT) [6]. 

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³ 

Óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº ïðèéíÿò-

òÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî íåìîæëèâî áåç ñó÷àñíèõ 

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Öå 

â ïîâí³é ì³ð³ ñòîñóºòüñÿ ³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àñîð-
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òèìåíò ïðîäóêö³¿ ÿêèõ çì³íþºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî, àäæå òàê³ ï³äïðèºì-

ñòâà çàëåæàòü â³ä ñåçîííèõ ïîñòàâîê ñèðîâèíè, ì³íëèâîñò³ ïîñòà÷àëü-

íèê³â, ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òîùî. Â òàêèõ óìîâàõ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 

ãîâîðèòè ïðî âïîðÿäêîâóâàííÿ ïðîåêòíèõ ðîá³ò, ñòâîðåííÿ òà ðîçðà-

õóíîê ïðîåêòó [3]. Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ çàäà÷ ìîæå áóòè âèêîðèñ-

òàíî ìåòîä, çàñíîâàíèé íà ïîáóäîâ³ ñòð³÷êîâîãî ãðàô³êà, àáî ìåòîä, 

çàñíîâàíèé íà ïîáóäîâ³ ìåðåæíîãî ãðàô³êà. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º 

ñïðîáà ðîçðîáèòè ìåðåæíó ìîäåëü ïðîöåñó ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 

ó âèðîáíèöòâî íîâî¿ ãðóïè ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ õàð÷îâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³, à òàêîæ ðîçðîáèòè ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ùî îïèñóþòü îñ-

íîâí³ ìîäóë³ ñòâîðåíî¿ ìåðåæ³. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 

Ìåðåæí³ ìîäåë³ ÿê çàñ³á ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 

Îñíîâîþ ìåðåæíîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ º ìåðåæíà ìîäåëü 

(ÌÌ). Ïðîåêò ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ìåðåæåþ, ùî íàçèâàºòüñÿ 

ìåðåæíîþ ìîäåëëþ ïðîåêòó àáî ëîã³÷íîþ ä³àãðàìîþ, äóãè ÿêî¿ ïðåä-

ñòàâëÿþòü îïåðàö³¿ [1]. ×àñ âèêîíàííÿ îïåðàö³é àáî òðèâàë³ñòü îïå-

ðàö³é â³äîì³ òà ïðèâëàñíþþòüñÿ äóãàì ÿê äîäàòí³ âåëè÷èíè. Âåðøè-

íè ìåðåæ³ iE , ÿê³ íàçèâàþòüñÿ ïîä³ÿìè, ìîæóòü ³íòåðïðåòóâàòèñÿ ÿê 

ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ îêðåìèõ ïîîäèíîêèõ çàäà÷. Òðèâàë³ñòü îïåðà-

ö³¿ ijP , ùî ïðèéìàº ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ïîä³¿ ijE , ïîçíà÷àºòüñÿ ÿê ijt . 

Â ÌÌ ïðåäñòàâëåíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ ðîá³ò ³ ïîä³é, ùî â³-

äîáðàæàþòü ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. Âîíà ìîæå áóòè ïðåäñòà-

âëåíà ó âèãëÿä³ ãðàô³êà àáî òàáëèö³. 

Íà ðèñ. 1 ãðàô³÷íî ïðåäñòàâëåíà ÌÌ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïîä³é òà 

ðîá³ò, òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ ÿêèõ çàçíà÷åíà íàä ðîáîòàìè [1]. 

Ïåðåä ðîçðàõóíêîì ÌÌ íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè âèêîíàííÿ íàñòóï-

íèõ âèìîã: 

1. Ïîä³¿ ïðàâèëüíî ïðîíóìåðîâàí³, òîáòî äëÿ êîæíî¿ ðîáîòè (i, j) 

i<j.  

2. Â³äñóòí³ òóïèêîâ³ ïîä³¿ (êð³ì çàâåðøàëüíî¿), òîáòî òàê³, çà 

ÿêèìè íå âèêîíóºòüñÿ õî÷à á îäíà ðîáîòà. 

3. Â³äñóòí³ ïîä³¿ (çà âèíÿòêîì âèõ³äíî¿), ÿêèì íå ïåðåäóº õî÷à á 

îäíà ðîáîòà. 
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Ðèñóíîê 1 – Ïðîåêò, ïðåäñòàâëåíèé ìåðåæíîþ ìîäåëëþ 

 

4. Â³äñóòí³ öèêëè, òîáòî çàìêíóò³ øëÿõè, ùî ç’ºäíóþòü ïîä³þ ç 

íåþ æ ñàìîþ. 

Äëÿ ïîä³é ðîçðàõîâóþòü òðè õàðàêòåðèñòèêè: ðàíí³é ³ ï³çí³é 

ñòðîê çä³éñíåííÿ ïîä³¿, à òàêîæ ¿¿ ðåçåðâ. 

Ðàíí³é ñòðîê çä³éñíåííÿ ïîä³¿ âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíîþ íàéá³ëüø 

òðèâàëîãî â³äð³çêà øëÿõó â³ä âèõ³äíî¿ äî ðîçãëÿíóòî¿ ïîä³¿, ïðè÷îìó 

( ) 01 =pt , a ( ) ( )LtNt
pkp = : 

 ( ) ( ) ( ){ } ,N jjitjtjt pp 2;,max =+= . (1) 

Ï³çí³é ñòðîê çä³éñíåííÿ ïîä³¿ õàðàêòåðèçóº ñàìèé ï³çí³é ïðèïóñ-

òèìèé ñòðîê, äî ÿêîãî ïîâèííà â³äáóòèñÿ ïîä³ÿ, íå âèêëèêàþ÷è ïðè 

öüîìó çðèâó ñòðîêó çä³éñíåííÿ ê³íöåâî¿ ïîä³¿: 

 ( ) ( ) ( ){ } 12;,min −=−= ,N jjititit nn . (2) 

Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ „çâîðîòíèì õîäîì”, ïî÷èíàþ÷è ³ç çà-

âåðøàëüíî¿ ïîä³¿, ç óðàõóâàííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ ( ) ( )NtNt pn = . 

Âñ³ ïîä³¿, çà âèíÿòêîì ïîä³é, ùî íàëåæàòü êðèòè÷íîìó øëÿõó, 

ìàþòü ðåçåðâ ( )iR : 

 ( ) ( ) ( )ititiR pn −= . (3) 

Ðåçåðâ ïîêàçóº, íà ÿêèé ãðàíè÷íî ïðèïóñòèìèé ñòðîê ìîæíà çà-

òðèìàòè íàñòàííÿ ö³º¿ ïîä³¿, íå âèêëèêàþ÷è ïðè öüîìó çá³ëüøåííÿ 

ñòðîêó âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ðîá³ò. 
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Íåîáõ³äí³ õàðàêòåðèñòèêè ÌÌ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ íà îñíîâ³ 

àíàë³òè÷íèõ ôîðìóë (1-3), à ïðîöåñ îá÷èñëåíü â³äîáðàæåíèé áåçïîñå-

ðåäíüî íà ãðàô³êó, àáî â ìàòðèö³, àáî â òàáëèö³. 

Òðèâàë³ñòü ïðîåêòó ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè âïîðÿäêóâàí-

íÿ îêðåìèõ ðîá³ò, ³ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ïðîåêò. Òîìó ïîáóäîâà îïòè-

ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âïîðÿäêîâóâàííÿ ïðîåêòíèõ ðîá³ò º àêòóàëüíîþ 

çàäà÷åþ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó çì³ñòîâíîãî âì³ñòó ðîá³ò íà äîñë³äæóâàíîìó 

ï³äïðèºìñòâ³ ³ âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè íàì âäàëîñÿ ïîáóäó-

âàòè ìåðåæíó ìîäåëü, ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îá’ºäíàííÿ îñ-

íîâíèõ ìîäóë³â, ùî ðåàë³çóþòü ïðîöåñè ó äîñë³äæóâàí³é ñèñòåì³. Ðî-

áîòè çãðóïîâàíî â åêîíîì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ó âèðîáíè÷³é 

ñèñòåì³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî äîçâîëèëî çà äîïîìîãîþ çàñîá³â 

ìåðåæíîãî ìîäåëþâàííÿ îòðèìàòè ìîäåëü, ïîêàçàíó íà ðèñ. 2. 

Îêðåìèì áëîêîì ïðåäñòàâëåíî¿ ìîäåë³ âèä³ëåíî ìîäóë³, ùî 

ðîçâ’ÿçóþòü çàäà÷³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó. 

Äëÿ êîæíîãî ç íàâåäåíèõ ìîäóë³â ÑÏÏÐ ðîçðîáëåíî â³äïîâ³äíó 

ìîäåëü ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ðîçãëÿíåìî ìåòîäèêó ïîáóäîâè 

òàêèõ ìîäåëåé íà ïðèêëàäàõ îêðåìèõ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ÿê òåõíîëîã³-

÷íèì ïðîöåñîì, òàê ³ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó. 

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî íàáîðó êîìïîíåíò³â äëÿ êîìá³íîâàíèõ ïðîäóêò³â 

õàð÷óâàííÿ 

Îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ó ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåí³ â âèðîá-

íèöòâî íîâî¿ ãðóïè ïðîäóêö³¿ º îäåðæàííÿ îïòèìàëüíî¿ ðåöåïòóðè, 

òîáòî òàêî¿ ðåöåïòóðè, ÿêà áóäå âðàõîâóâàòè âñ³ íåîáõ³äí³ âèìîãè çà 

îðãàíîëåïòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó íàëåæíèé áà-

ëàíñ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí. Íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü 

âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî íàáîðó êîìïîíåíò³â äëÿ êîìá³íîâàíèõ ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ, òîáòî äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ïåâíèõ õàð÷îâèõ ðå÷î-

âèí ñóì³ø³ (êë³òêîâèíè, ïåêòèí³â, íàòð³þ, â³òàì³í³â òîùî). Ó öüîìó 

âèïàäêó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âåêòîðíó îïòèì³çàö³þ, òîáòî íå-

îáõ³äíî äîñÿãòè áàëàíñó âì³ñòó êîæíî¿ õàð÷îâî¿ ðå÷îâèíè ùîäî âñ³õ 

õàð÷îâèõ ðå÷îâèí. 

Ó äàí³é çàäà÷³ â ÿêîñò³ çì³ííèõ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ âèñòóïà-

þòü ìàñè ³íãðåä³ºíò³â, ùî ñêëàäàþòü õàð÷îâó ñóì³ø. Ãðàíè÷íèìè 

óìîâàìè º âèìîãè çà îðãàíîëåïòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ùî çàëåæàòü 

â³ä âì³ñòó â ñóì³ø³ ò³ëüêè îäíîãî ³íãðåä³ºíòó. Îáìåæåííÿìè âèñòó-
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ïàþòü âèìîãè çà îðãàíîëåïòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè, íà ÿê³ âïëèâàþòü 

ê³ëüêà ³íãðåä³ºíò³â êîìïëåêñíî (íàïðèêëàä, êîíñèñòåíö³ÿ âèçíà÷àºòü-

ñÿ çì³ñòîì ó ñóì³ø³ ñóõèõ ðå÷îâèí, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó âñ³õ ³íãðåä³ºí-

òàõ), à òàêîæ îáìåæåííÿ íà çàãàëüíó ìàñó ñóì³ø³.  
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Ðèñóíîê 2 – Ìåðåæíà ìîäåëü ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Ïðè îá’ºäíàíí³ êðèòåð³¿â ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî âîíè ïðèâåäåí³ äî 

ºäèíî¿ øêàëè. Ïðèâåäåííÿ äî ºäèíî¿ øêàëè çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì 
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âèðàæåííÿ ôàêòè÷íèõ êðèòåð³¿â ôàêòè÷
iF  ó â³äíîñíèõ çíà÷åííÿõ, òîáòî 

¿õí³ì íîðìóâàííÿì ùîäî ³äåàëüíèõ çíà÷åíü ³ä
iF  [7]. 

Ç óðàõóâàííÿì âèìîã íà íåâ³ä’ºìí³ñòü êðèòåð³¿â îïòèì³çóºòüñÿ 

çàëåæí³ñòü âèäó: 

 �
=

��
�

�
��
�

� −=
n

i
³äåàëüíå
³

³äåàëüíå
³

ôàêòè÷íå
³

F

FF
F

1

2

0min  (4) 

Òîáòî ïî êîæí³é õàð÷îâ³é ðå÷îâèí³ íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè êâàä-

ðàò â³äíîñíîãî â³äõèëåííÿ â³ä åòàëîíà 
j

jj

E

EB −
, äå jB  – ïîêàçíèê ôàê-

òè÷íîãî âì³ñòó â ñóì³ø³ j-î¿ ïîæèâíî¿ ðå÷îâèíè, jE  – ïîêàçíèê åòà-

ëîííîãî âì³ñòó â ñóì³ø³ j-î¿ ïîæèâíî¿ ðå÷îâèíè. Îñê³ëüêè âàæëèâî 

íå àáñîëþòíå çíà÷åííÿ òîãî àáî ³íøîãî ïîêàçíèêà ÿêîñò³ àáî õàð÷îâî¿ 

ö³ííîñò³, à ¿õíº ñï³ââ³äíîøåííÿ â ñóì³ø³, òî ïåðåä ïîð³âíÿííÿì ïðî-

åêòîâàíî¿ ðåöåïòóðè é åòàëîíà â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè íîðìóþòüñÿ. Òà-

êèì ÷èíîì, íîðìîâàíèé ïîêàçíèê ôàêòè÷íîãî âì³ñòó j-î¿ ïîæèâíî¿ 

ðå÷îâèíè â ñóì³ø³ ùîäî âì³ñòó â í³é âñ³õ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí: 

 

��

�

= =

==
m

j

n

i
iij

n

i
iij

j

xa

xa
B

1 1

1 , (5) 

äå aij – çíà÷åííÿ j-ãî ïîêàçíèêà â i-ì êîìïîíåíòó (íàïðèêëàä, 

çì³ñò ïîêàçíèêà "â³òàì³í À" ó êîìïîíåíò³ "ãàðáóç"). Íîðìîâàíèé ïî-

êàçíèê åòàëîííîãî âì³ñòó j-î¿ ïîæèâíèõ ðå÷îâèíè â 100 ã ïðîäóêòó 

(ñóì³ø³) ùîäî åòàëîííîãî âì³ñòó âñ³õ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí â 100 ã ïðî-

äóêòó: 

 

�
=

=
m

j
j

j

l

l
E

1

, (6) 

äå lj- åòàëîííå çíà÷åííÿ j-ãî ïîêàçíèêà. 

Òîä³ çàëåæí³ñòü (4) äëÿ äàíî¿ çàäà÷³ ïðèéìàº âèä: 

 ��
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12min .  
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Ìàòåìàòè÷íà ïîñòàíîâêà çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ õàð÷îâèõ ñóì³øåé, 

òàêèì ÷èíîì, ìàº âèãëÿä: 

 min12
1

2

→�
�

�

�

�
�

�

�
+−�

�
�

�
�
�
�

�
= �

=

m

j j

j

j

j

E

B

E

B
F  (7) 

 

	
	



		
�

�

−≥�
�
�

�
�
� ω−−

≥�
�
�

�
�
� ω−

�

�

=

=

bx

ax

n

i
i

i

n

i
i

i

1

1

100

100

100

100

, (8) 

äå iω  – ïðîöåíòíèé âì³ñò âîäè â i-ìó ³íãðåä³ºíò³; 

ba  ,  – ìåæ³ âì³ñòó ñóõèõ ðå÷îâèí ó ñóì³ø³ (âèìîãè äî êîíñèñòåí-

ö³¿); 

jl  – åòàëîííèé âì³ñò j-î¿ õàð÷îâî¿ ðå÷îâèíè íà 1000 êêàë ñóì³ø³; 

n – ê³ëüê³ñòü ³íãðåä³ºíò³â ñóì³ø³; 

m  – ê³ëüê³ñòü ðîçãëÿíóòèõ õàð÷îâèõ ðå÷îâèí (âóãëåâîä³â, ì³íå-

ðàë³â ³ â³òàì³í³â). 

Ó òàê³é ïîñòàíîâö³ ìàºìî çàäà÷ó óìîâíî¿ íåë³í³éíî¿ îïòèì³çàö³¿ ç 

íåë³í³éíîþ ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ é ë³í³éíèìè îáìåæåííÿìè é ãðàíè÷-

íèìè óìîâàìè. 

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ âèêîðèñòîâóºìî òåîðåìó Êó-

íà-Òàêêåðà òà ôóíêö³þ Ëàãðàíæà[8, 9]. Îòðèìóºìî íàñòóïí³ óìîâè 

äëÿ îïòèìàëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ: 

 022
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1
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1

≥λ+λ−−=
∂
∂ ���
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n

i
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n

i
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x
L

  

 0
11

≤−=
λ∂

∂ �
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n

i
iixca

L
  

 0
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bxc
L n

i
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, (9) 

äå ñèñòåìà (9) – öå óìîâè äîäàòêîâî¿ íåæîðñòêîñò³. 

Øëÿõîì ââåäåííÿ â ñèñòåìó â³ëüíèõ çì³ííèõ iv , 1w  òà 2w  îòðè-

ìóºìî: 
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=−λ+λ−−
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���
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bwxc

awxc

vccx

n
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n
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ii

i

n

i
i

n

i
i
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i
i
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1

1
1

1
2

1
1

1

022

. (10) 

Ðîçâ’ÿçàííÿ ñèñòåìè (10) äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè îïòèìàëüíå ñï³â-

â³äíîøåííÿ ìàñ ³íãðåä³ºíò³â äëÿ îäåðæàííÿ ñóì³ø³ ³ç çàäàíèìè õàðà-

êòåðèñòèêàìè. 

Ìåòîä âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ äëÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Ðîçãëÿíåìî ìåòîä âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, ÿê çàñ³á, ÿêèé øèðîêî çà-

ñòîñîâóþòü â ì³êðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³. Çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ÷èí-

íèê³â âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îäíî÷èííèêîâà, äâî÷èííè-

êîâà, áàãàòî÷èííèêîâà. Ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü ìîæå áóòè ïîäàíà 

â òàáëè÷í³é, ãðàô³÷í³é òà àíàë³òè÷í³é ôîðìàõ [9, 11]. Âèðîáíè÷ó ôó-

íêö³þ çàñòîñîâóþòü â ìîäåëþâàíí³ âèðîáíè÷îãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Íåõàé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ó îïèñóºòüñÿ äâîôàêòîðíîþ âèðî-

áíè÷îþ ôóíêö³ºþ âèäó:  

 ( ) 3

1

23

2

121, xxxxfy == , 0,0 21 ≥≥ xx  

ÿêà ïîâ'ÿçóº äâà âèäè ðåñóðñ³â – ïðàöþ 1x  ³ êàï³òàë 2x . Ö³íà 

îäèíèö³ ðåñóðñó ix , 2,1=i , ñòàíîâèòü ic , à ñòàë³ âèòðàòè, ÿê³ íå çà-

ëåæàòü â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà, – 0c . Òîä³ çàãàëüí³ âèòðàòè íà âèðîá-

íèöòâî ïðîäóêö³¿ ñòàíîâëÿòü: 
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 ( ) 212211021 263, xxxcxccxxF ++=++= . 

Äëÿ ñêëàäàííÿ òàêîãî ïëàíó âèðîáíèöòâà, ÿêèé çà óìîâ ñòàëîãî 

îáñÿãó C  âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çàáåçïå÷èòü íàéìåíø³ âèòðàòè ðåñóðñ³â, 

ñêîðèñòàºìîñü çíàõîäæåííÿì ì³í³ìóìó ôóíêö³¿ çàãàëüíîãî âèäó:  

 ( ) min, 2211021 →++= xcxccxxF  (11) 

Çà óìîâè, ùî: ( ) 0,0,4,, 2121 ≥≥==== xxconstCCxxfy . 

Ùîá óíèêíóòè ñêëàäíèõ âèêëàäîê, âèêîðèñòàºìî âèðîáíè÷ó ôó-

íêö³þ Êîááà–Äóãëàñà 21
21
aa xbxy =  òà çíàéäåìî ðîçâ'ÿçîê çàäà÷³ (11) çà 

óìîâ, ùî: 

 Cxbxy aa == 21
21 , 1,0,0 2121 =+≥≥ aaaa ; (12) 

 0,0 21 ≥≥ xx .  

Ïðèïóñêàòèìåìî, ùî âñ³ ñòàë³ Cbaacc ,,,,, 2121  äîäàòí³.  

Ñêëàäåìî ôóíêö³þ Ëàãðàíæà òà ðîçâ’ÿçàâøè îäåðæàíó ñèñòåìó 

ð³âíÿíü çíàéäåìî: 
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  (13) 

Ñòàö³îíàðíà òî÷êà â öüîìó âèïàäêó çàäàºòüñÿ â³äíîøåííÿì: 

 
2

21

120
1

a

ac
ac

b
C

x ��
�

�
��
�

�
= , 

1

12

210
2

a

ac
ac

b
C

x ��
�

�
��
�

�
=  (14) 

Äîñë³äæóþ÷è íà åêñòðåìóì òî÷êó ( )0
2

0
10 ;xxM , ìàºìî: 
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�
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�

�
⋅−λ+

+��
�

�
��
�

�
⋅−λ−λ=

+

  

Îñê³ëüêè 0>λ  òà âñ³ ³íø³ ïàðàìåòðè ó âèðàç³ äëÿ 
0

2

M
Ld  äîäàò-

í³, òî äëÿ âñ³õ äîâîë³ ìàëèõ çíà÷åíü 01 ≠dx  âèðàç 0
0

2 >
M

Ld . Òîìó 

0M  – òî÷êà óìîâíîãî ì³í³ìóìó. 

Îòæå, ùîá âèðîáèòè çàäàíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ ç íàéìåíøèìè 

âèòðàòàìè ðåñóðñ³â, êàï³òàë ³ ïðàöþ ïîòð³áíî ðîçïîä³ëèòè çã³äíî ç³ 

ñï³ââ³äíîøåííÿì (13). 

Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóº áàãàòî âàð³àíò³â âèðîáíè-

öòâà ïåâíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ïåâíîãî íàáîðó ôàêòîð³â 

âèðîáíèöòâà [12]. Ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ùî ìàêñè-

ìàëüíî çá³ëüøóþòü îáñÿã âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, çàâ-

æäè â³äîáðàæàºòüñÿ ó íîâ³é âèðîáíè÷³é ôóíêö³¿. Çàñòîñóâàííÿ âèðîá-

íè÷î¿ ôóíêö³¿ äîðå÷íî äëÿ îá÷èñëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèòðàò, 

íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà áóäü-ÿêîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿. Ñï³ââ³äíî-

øåííÿ íàáîðó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó 

ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ âíàñë³äîê öüîãî íàáîðó ôàêòîð³â, ³ ðîçêðèâàº 

ñóòí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. 

Ìîäåë³ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì 

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ àêòèâíîþ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ âèìàãàº 

çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà îá’ºêòèâíèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè 

ç âèð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, äëÿ ÷îãî ïîòð³áí³ 

â³äïîâ³äí³ ìîäåë³ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ìîäåë³ º îñíîâîþ äëÿ 

ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíèõ ìîäóë³â, ùî ðîçâ’ÿçóþòü êîíêðåòí³ çàäà÷³ ï³ä-

ïðèºìñòâà (ðèñ. 2). 

Çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåðåæíî¿ ìîäåë³ âäàëîñÿ îá’ºäíàòè 

îêðåì³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³, çàâäÿêè ÷îìó íàëàãîäæåíî îáì³í ³í-

ôîðìàö³ºþ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëèëî îá´ðóíòî-
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âàíî ï³äõîäèòè äî âèáîðó íîâî¿ ãðóïè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó 

òà äî êîæíîãî îêðåìîãî ïðîäóêòó çîêðåìà. 

²íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà â ï³äñèñòåì³ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â òåõ-

íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 

ó âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó º âèõ³äíîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçðàõóí-

êó òà îá´ðóíòóâàííÿ ö³íè, îáñÿãó âèðîáíèöòâà, äîö³ëüíîñò³ òà îáñÿãó 

çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ îö³íêè ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó.  

Íèçêà ³íøèõ ìîäåëåé çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 

ïðè óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà çàïðîïîíî-

âàíî ìîäåëü ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, 

ìîäåëü îö³íêè ðèçèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ìîäåëü ôîðìóâàííÿ 

ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ìîäåëü ðîçâ’ÿçàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîáëåì ï³äïðèºì-

ñòâà òîùî.  

Äëÿ íàâåäåíèõ ìîäåëåé ðîçðîáëåíî â³äïîâ³äí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõ-

íîëîã³¿. Âèêîðèñòàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ íàóêî-

âî-ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é íàäàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó ï³äïðè-

ºìñòâà ïðèéìàòè ìàòåìàòè÷íî ïðîðàõîâàí³ ð³øåííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åð-

ãó, äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñòàá³ëüíèé ðîç-

âèòîê, ôîðìóâàòè ïðèâàáëèâèé ä³ëîâèé ³ì³äæ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñ-

ò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.  

Âèñíîâêè 

Âèêîðèñòàííÿ ìåðåæíèõ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ìàº 

ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà. Ñêëàäàííÿ ìåðåæíîãî ãðàô³êà äî-

çâîëÿº ðîçãëÿäàòè îðãàí³çàö³þ ðîá³ò ó âçàºìîçâ’ÿçêó òà ïðîâîäèòè ¿õ 

ï³äãîòîâêó ùå äî ïî÷àòêó âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ðîá³ò. Êåð³â-

íèöòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ îïòèìàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ âèêî-

íàííÿ ðîá³ò. ×³òêèé ðîçïîä³ë òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íà îêðåì³ ðîáî-

òè òà ïîä³¿ ï³äâèùóº çíà÷åííÿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, à çâ’ÿçîê ðîáîò òà 

ïîä³é äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ìåðåæ³. Íàâåäåíèé 

ï³äõ³ä äîçâîëèâ çàïðîïîíóâàòè íèçêó ìîäåëåé ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 

ð³øåíü äëÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çàïðîïî-

íîâàí³ ìîäåë³ âïðîâàäæåíî íà õàð÷îâîìó ï³äïðèºìñòâ³ „Ï³âäåííèé 

êîíñåðâíèé çàâîä äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ”. 
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