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Íàèáîëåå îáùåé öåëüþ ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè 

ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè [1-3]. Êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ ôàêòîðàìè: 

êà÷åñòâîì, ñðîêàìè ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè è âåëè÷èíîé çàòðàò íà åå èç-

ãîòîâëåíèå è ðåàëèçàöèþ. Ïðèîðèòåò òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà çàâèñèò 

îò êîíêðåòíûõ ðûíî÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé.   

Â ðàáîòå [1] âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ èí-

òåãðèðîâàííûõ òåõíîëîãèé: 

ãåíåðàòèâíûå ìåòîäû èçãîòîâëåíèÿ; 

óñîâåðøåíñòâîâàííûå òðàäèöèîííûå ìåòîäû èçãîòîâëåíèÿ; 

êîìáèíèðîâàííûå ìåòîäû. 

Â ðàáîòå [2] íà îñíîâàíèè ëèòåðàòóðíûõ äàííûõ ïðèâåäåíû òàêèå 

ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «èíòåãðèðîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ»: 

èñïîëüçîâàíèå CAD-CAM-CAE – ñèñòåì äëÿ ïîääåðæêè ðàçðàáîò-

êè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ èëè êàê ìèíèìóì âñåãî öèêëà 

åãî ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà;  

êîìáèíèðîâàííûå ìåòîäû, ñî÷åòàþùèå â ñåáå ðàçëè÷íûå ôèçè÷å-

ñêèå è õèìè÷åñêèå ýôôåêòû; 

«èíòåãðàöèÿ òåõíîëîãèé ýòî íàóêà î ðåøåíèè çàäà÷è èëè ðàçðà-

áîòêå ïðîåêòà â êîíòåêñòå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîâûøåíèè ýôôåê-

òèâíîñòè ïóòåì ðåàëèçàöèè ïîëåçíîé âçàèìîñâÿçè ïîëåçíûõ åãî êîì-

ïîíåíòîâ» [4]. 
Ïðè àíàëèçå ýòèõ íàïðàâëåíèé ÿâíî çàìåòåí óêëîí â ñòîðîíó 

ôîðìîîáðàçîâàíèÿ äåòàëåé è ïîëó÷åíèÿ çàäàííûõ ñâîéñòâ êîíñòðóê-

öèîííûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå â ñòîðîíó èçìåíåíèÿ ôîðìû ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ äàííûõ î ôîðìå, ðàçìåðàõ äåòàëè è ñâîéñòâàõ ìàòåðèàëà. Â 

îïðåäåëåíèè, äàííîì â ðàáîòå [4], óêàçûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü «îï-

òèìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ» âñåõ ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðåä-

ïðèÿòèÿ, íî íå äåòàëèçèðóåòñÿ â êàêèõ ôîðìàõ äîëæíî ïðîèñõîäèòü 

ýòî âçàèìîäåéñòâèå. Â ðàáîòå [2] íà îñíîâàíèè  àíàëèçà ñòðóêòóðû 
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òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ è åãî âçàèìîñâÿçè ñ óïðàâëåí÷åñêèì, êîí-

ñòðóêòîðñêèì è îðãàíèçàöèîííûì âûäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè 

èíòåãðèðîâàííûõ òåõíîëîãèé: 

èíòåãðàöèÿ êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé; 

èíòåãðàöèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé; 

èíòåãðàöèÿ îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-

íèé; 

èíòåãðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñ êîíñòðóêòîðñêèìè, òåõíîëîãè÷å-

ñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè; 

èíòåãðàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðè äîñòàòî÷íî ÷åòêîì âûäåëåíèè îòäåëüíûõ íà-

ïðàâëåíèé  ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàííûõ òåõíîëîãèé è íàëè÷èè îïðå-

äåëåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ,  îòñóòñòâóåò îáùèé ìåòîäîëîãè-

÷åñêèé ïîäõîä ê èõ ðàçðàáîòêå, ÷òî ñåðüåçíî îñëîæíÿåò è ñäåðæèâàåò 

ðàñïðîñòðàíåíèå èìåþùåãîñÿ îïûòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 

äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâ-

ëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òàêîãî ïîäõîäà è îöåíêà åãî âëèÿíèÿ íà èñïîëüçî-

âàíèå èíòåãðèðîâàííûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé.  

Ñàì òåðìèí «èíòåãðàöèÿ» îçíà÷àåò, ÷òî ìåæäó èíòåãðèðóåìûìè 

ðåøåíèÿìè, òî÷íåå ìåæäó ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà èõ ïðèíÿòèå, 

èìååòñÿ îïðåäåëåííîå íåñîîòâåòñòâèå, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþ-

ùåì  ïðîòèâîðå÷èè – ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, äîñòèãíóòûé çà ñ÷åò 

ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè îäíîãî ðåøåíèÿ, óìåíüøàåòñÿ ëèáî ñâîäèòñÿ 

íà íåò íåýôôåêòèâíîñòüþ äðóãèõ. Äëÿ ñîçäàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîãî, 

òåì áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî èçäåëèÿ, íåîáõîäèìî ëèáî ñãëàäèòü 

èìåþùèåñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ äî ïðèåìëåìûõ çíà÷åíèé ëèáî ðàçðåøèòü 

èõ. Òðàäèöèîííûå êîíâåíöèîíàëüíûå  òåõíîëîãèè  ïîñòðîåíû èìåííî 

íà ñãëàæèâàíèè ïðîòèâîðå÷èé, ÷åãî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óæå íå-

äîñòàòî÷íî. Ñëåäîâàòåëüíî, èíòåãðèðîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ äîëæíà ðàç-

ðåøàòü ïðîòèâîðå÷èå. 

 Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðèðîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ – ýòî òåõíîëîãèÿ, 

ðàçðåøàþùàÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ïðè-

íÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ, êîíñòðóêòîðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíè-

çàöèîííûõ ðåøåíèé â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè. 

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷å-

ñêèìè, ïîòîìó ÷òî ïðåãðàäîé íà ïóòè ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ è 
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îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ è 

òåõíîëîãè÷åñêàÿ íåïîäãîòîâëåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê èõ âûïîëíåíèþ.  

Ìåòîäèêà æå âûÿâëåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé 

íàèáîëåå ïîëíî ðàçðàáîòàíà â ðàìêàõ òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëü-

ñêèõ çàäà÷ [5]. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëî-

ãèè ìîæåò áûòü êàê  èíæåíåðíûì, òàê è èçîáðåòàòåëüñêèì ðåøåíè-

åì. 

Îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâàþò ñèòóàöèè, êîãäà óñòàðåâ-

øèå ïîäõîäû ê ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ  è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøå-

íèé ïðåïÿòñòâóþò ïðèíÿòèþ è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ êîíñòðóê-

òîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Èìåþùèåñÿ â ýòîì ñëó÷àå ïðî-

òèâîðå÷èÿ óæå íå ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèìè, è èõ ðàçðåøåíèå çàâèñèò 

îò ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé äîñòèãíóòîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè. 

Îòñóòñòâèå òàêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ è, â íàèáîëåå íåáëàãîïðè-

ÿòíîì äëÿ íåãî ñëó÷àå, óõîäó ñ ðûíêà. Òàê êàê èíòåãðèðîâàííàÿ òåõ-

íîëîãèÿ â ëþáîì ñëó÷àå ýòî èííîâàöèÿ, òî íà ðûíêå îñòàþòñÿ íàèáî-

ëåå îòêðûòûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê ïðåä-

ïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó, íåâîçìîæ-

íîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåç âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà êàê 

ëè÷íîñòè è ãóìàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, 

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èíòåãðèðîâàííûõ òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò 

ñîöèàëüíîìó ïðîãðåññó è îðãàíèçàöèè ñîöèîòåõíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñò-

âà.     

Â ðàáîòå [1] îòìå÷åíî, ÷òî «èíòåãðèðóþùàÿ èäåÿ, ðàçðàáîòêè è 

ðåàëèçàöèè èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæíûìè òî-

ãäà, êîãäà â êàæäîé èç èíòåãðèðóåìûõ îáëàñòåé íàóêè, òåõíèêè, òåõ-

íîëîãèè. ìàòåðèàëîâåäåíèÿ è ò.ä.. äîñòèãíóò íîâûé íåîáõîäèìûé 

óðîâåíü ðàçâèòèÿ», òî  åñòü ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè 

ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Òàêîé ïîäõîä 

èìååò ìíîãî îáùåãî ñ ïðåäëîæåííûì â ðàáîòå [5], â êîòîðîé íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðåäñòàåò â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ïðèâå-

äåííîé íà ðèñóíêå 1. 
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Ðèñóíîê 1 – Ñòðóêòóðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èçîáðåòàòåëüñêîå è èíæåíåðíîå ðåøåíèÿ 

äàëåêî íå âñåãäà ñëåäóþò çà íàó÷íîé ðàçðàáîòêîé íà óðîâíå óñòàíîâ-

ëåííîãî ôàêòà. Äàííîå óòâåðæäåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî ïðàêòè-

÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íîâîãî èçäåëèÿ, òåõíîëîãèè íà÷èíàåòñÿ çíà÷è-

òåëüíî ðàíüøå, ÷åì ýôôåêòû, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ðàçðàáîòàíî ýòî 

èçäåëèå ëèáî òåõíîëîãèÿ, áóäóò äîñòîâåðíî èçó÷åíû è ïîëó÷àò ïîëíîå 

îáúÿñíåíèå ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ. Êðèâûå æèçíåííîãî öèêëà èçäå-

ëèÿ, ïîêàçûâàþùèå ñîîòíîøåíèå «èçó÷åííîñòè» ýôôåêòîâ, íà îñíî-

âàíèè êîòîðûõ ðàçðàáîòàíî èçäåëèå ëèáî òåõíîëîãèÿ,  ñ ìàñøòàáàìè 

èñïîëüçîâàíèÿ, ïðèâåäåíû íà ðèñóíêå 2 [5]. 

 
Ðèñóíîê 2 – Òåîðåòè÷åñêàÿ è ðåàëüíàÿ êðèâûå æèçíåííîãî öèêëà òåõíè÷å-

ñêîé ñèñòåìû (èçäåëèÿ èëè òåõíîëîãèè) 

Íà ðèñóíêå: 1 – óðîâåíü, äî êîòîðîãî öåëåñîîáðàçíî áûñòðîå ðàç-

âèòèå òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû À, 2 – óðîâåíü. äî êîòîðîãî ñèñòåìà À 

ìîæåò èíòåíñèâíî ðàçâèâàòüñÿ ïðè óñëîâèè ïðè÷èíåíèÿ âðåäà âíåø-

íåé ñðåäå ëèáî ïðè êàêèõ-ëèáî áëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, 3 – 

ôèçè÷åñêèé ïðåäåë ðàçâèòèÿ ñèñòåìû À, À′, À″ – òåîðåòè÷åñêàÿ è ðå-
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àëüíàÿ êðèâûå æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû À, Á′, Á″ – òåîðåòè÷åñêàÿ 

è ðåàëüíàÿ êðèâûå æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû Á, α′, α″ – ñîîòâåòñò-

âåííî òåîðåòè÷åñêàÿ è ðåàëüíàÿ òî÷êè ïåðåõîäà ê øèðîêîìó èñïîëü-

çîâàíèþ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû À, αÁ′ - òåîðåòè÷åñêàÿ òî÷êà íà÷àëà 

øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû Á, β′, β″ –ñîîòâåòñòâåííî òåîðåòè÷å-

ñêàÿ è ðåàëüíàÿ òî÷êè îêîí÷àíèÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû À, 

γ′, γ″ – ñîîòâåòñòâåííî òåîðåòè÷åñêàÿ è ðåàëüíàÿ òî÷êè íà÷àëà äåãðà-

äàöèè ñèñòåìû À, è åå çàìåíû ñèñòåìîé Á, ëèáî ïåðåõîäà ñèñòåìû À 

â ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå ñ ñîõðàíåíèåì äîñòèãíóòûõ õàðàêòåðèñòèê íà 

äëèòåëüíîå âðåìÿ.  

Íå âäàâàÿñü ïîäðîáíî â îïèñàíèå ïðèâåäåííûõ íà ðèñóíêå êðè-

âûõ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èçäåëèÿ èëè 

òåõíîëîãèè íà÷èíàåòñÿ íà áîëåå íèçêîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå, ÷åì 

ñëåäóåò èç òåîðåòè÷åñêîé êðèâîé – ýòî êàê ðàç è óêàçûâàåò íà îòñóò-

ñòâèå äîñòàòî÷íî ïîëíîãî, íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá 

ýôôåêòàõ, äåéñòâóþùèõ â ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìå. 

Äëÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêè õàðàêòåðíî, ÷òî èçîáðåòàòåëüñêèå è 

èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ íà îñíîâàíèè ãèïîòåçû, â 

òîì ÷èñëå è ñ öåëüþ åå ïðîâåðêè. Ñ ó÷åòîì ýòîãî öåëåñîîáðàçíî ïðåä-

ñòàâèòü ñõåìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà òàê, êàê ýòî ïîêàçàíî 

íà ðèñóíêå 3. 

 
Ðèñóíîê 3 – Ñòðóêòóðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðè ðàáîòå â óñëî-

âèÿõ íåïîëíîé èçó÷åííîñòè ýôôåêòîâ, íà êîòîðûõ îñíîâàíû ïðèíèìàåìûå 

èçîáðåòàòåëüñêèå è èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ 
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Îäíàêî äàæå åñëè ïðèíÿòûå èçîáðåòàòåëüñêèå èëè èíæåíåðíûå 

ðåøåíèÿ ïðèíîñÿò æåëàåìûé ýôôåêò äàëåêî íå ñðàçó è íå âñåãäà óäà-

åòñÿ óñòàíîâèòü, áëàãîäàðÿ ÷åìó ýòîò ýôôåêò ïîëó÷åí. Ýòî îáóñëîâëå-

íî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàáîòîñïîñîáíîñòü 

òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, èõ çà÷àñòóþ îäíîâðåìåííûì è ðàçíîíàïðàâëåí-

íûì âîçäåéñòâèåì. Â ýòîì ñëó÷àå, äàæå ïîñëå ïðèíÿòèÿ èíæåíåðíîãî 

ðåøåíèÿ, òðåáóåòñÿ èíòåíñèâíàÿ íàó÷íàÿ îáðàáîòêà ïîëó÷àåìûõ ðå-

çóëüòàòîâ è îöåíêà ñòåïåíè âëèÿíèÿ êàæäîãî èç èçâåñòíûõ ôàêòîðîâ 

íà ðàáîòîñïîñîáíîñòü òîé èëè èíîé òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Íà ðèñóíêå 4 ïîêàçàíû íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàí-

íûõ òåõíîëîãèé è òîò âêëàä, êîòîðûé êàæäîå èç ýòèõ íàïðàâëåíèé 

âíîñèò â äîñòèæåíèå êîíå÷íîé öåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òî 

åñòü â ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. 

 
Ðèñóíîê 4 – Íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàííûõ òåõíîëîãèé è èõ 

âêëàä â ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè 

Ðàçðåøåíèåì òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé â íàèáîëåå ÿâíîì âèäå 

ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ â îñíîâíîì â ïðîöåññå èíòåãðàöèè êîíñòðóê-

òîðñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèé, à òàêæå îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþ-
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ùèõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ìåæäó ñîáîé è ñî âñïîìîãàòåëüíûìè. 

Â ðàìêàõ îñòàëüíûõ íàïðàâëåíèé çíà÷èòåëüíî áîëüøåå çíà÷åíèå 

èìåþò óæå îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå-

÷èÿ è èõ ðàçðåøåíèå. Åñëè æå èìåþùèåñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ âñå æå ìî-

ãóò áûòü ðàçðåøåíû òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, òî ýòà çàäà÷à ðåøàåò-

ñÿ, êàê ïðàâèëî, íà óðîâíå êîíñòðóêòîðñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðå-

øåíèé è òîëüêî çàòåì ïåðåíîñèòñÿ íà óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîãî è 

óïðàâëåí÷åñêîãî.  Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîöåññà ðàçðà-

áîòêè èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè ñ ïîçèöèé ðàçðåøåíèÿ òåõíè÷å-

ñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èíòåãðàöèÿ 

îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ìåæäó ñîáîé è ñî 

âñïîìîãàòåëüíûìè, à òàêæå êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé ñ òåõíîëîãè÷å-

ñêèìè. 

Ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñâîäèòñÿ ê 

àíàëèçó èçâåñòíîãî ìíîæåñòâà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé N ïî ñòåïå-

íè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñðîêîâ åå èçãîòîâëåíèÿ è âåëè-

÷èíå çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ â çàâèñèìîñòè îò ïðè-

îðèòåòíîñòè êàæäîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ â êîíêðåòíûõ ðû-

íî÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðèìåð ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 

òàêîãî àíàëèçà ïðèâåäåí íà ðèñóíêå 5. 

 
Ðèñóíîê 5 – Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûáîðà îïòèìàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ðåøåíèÿ 
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Îòðàáîòêà êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ íà òåõíîëîãè÷íîñòü ïðåäïîëàãà-

åò èçó÷åíèå èçâåñòíûõ ñïîñîáîâ èçãîòîâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî èçäå-

ëèÿ. Ýòîìó íàïðàâëåíèþ ïîñâÿùåíà îáøèðíàÿ ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðà-

òóðà,  à ïðîöåäóðû îòðàáîòêè èçäåëèÿ íà òåõíîëîãè÷íîñòü ñòàíäàðòè-

çèðîâàíû, íàïðèìåð, [6]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè 

âîïðîñàìè îòðàáîòêè èçäåëèÿ íà òåõíîëîãè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ âûáîð 

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ìåðî-

ïðèÿòèé ïî òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ìåòî-

äîâ è ñðåäñòâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ìíîæåñòâî 

òåõíè÷åñêè âîçìîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé N ñîñòîèò èç äâóõ 

ïîäìíîæåñòâ Ð è Ò, ãäå Ð+Ò=N è Ð – òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå íà 

ïðåäïðèÿòèè, Ò – èçâåñòíûå òåõíîëîãèè, íî íå ïðèìåíÿåìûå íà 

ïðåäïðèÿòèè. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîäìíîæåñòâî Ò òàêæå ñîñòîèò èç äâóõ 

ïîäìíîæåñòâ Ò1 – òåõíîëîãèè, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ ïðåäïðè-

ÿòèå èìååò íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå õîòÿ áû ÷àñòè÷íî è Ò2 – òåõíî-

ëîãèè, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå íå èìååò îáîðóäîâà-

íèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé öåëè, à òàêæå êîíêðåòíûõ ðû-

íî÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé, ïîèñê îïòèìàëüíîãî òåõíîëîãè-

÷åñêîãî ðåøåíèÿ âåäåòñÿ ëèáî ñðàçó âî âñåì ìíîæåñòâå N, êàê ýòî 

ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 5, ëèáî ñíà÷àëà â ïîäìíîæåñòâå Ð, çàòåì â ïîä-

ìíîæåñòâàõ Ò1 è Ò2. Îäíàêî äëÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêè õàðàêòåðíà ðà-

áîòà â î÷åíü æåñòêèõ óñëîâèÿõ, ïðè÷åì ýòî íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ åäèíñò-

âåííîé âîçìîæíîñòüþ îáåñïå÷èòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü è êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü ðàçðàáàòûâàåìîãî è èçãîòàâëèâàåìîãî èçäåëèÿ. Â ýòîì ñëó-

÷àå òðàäèöèîííûõ, èçâåñòíûõ òåõíîëîãèé ìíîæåñòâà N ìîæåò îêà-

çàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçðà-

áîòêå íîâîé, èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè, ïðè êîòîðîé óäàñòñÿ ðàç-

ðåøèòü âîçíèêàþùèå ïðè ðåàëèçàöèè òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé  

ïðîòèâîðå÷èÿ.  Èìåííî â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò èìåòü ìåñòî ñîâåðøåíñò-

âîâàíèå êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè 

åãî èçãîòîâëåíèÿ.   Ñëåäîâàòåëüíî, îòðàáîòêà êîíñòðóêöèè íà òåõíî-

ëîãè÷íîñòü è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ çà ñ÷åò ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè åãî èçãîòîâëåíèÿ ñîâïàäàþò â òîì ñëó÷àå, 

êîãäà âûáðàííîå èëè ðàçðàáîòàííîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðåøåíèå ðàçðå-

øàåò èìåþùèåñÿ â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ïðîòèâîðå÷èÿ. Èíòåãðàöèÿ ïðîèñ-

õîäèò ñíà÷àëà â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ (âîçìîæíî îðãà-

íèçàöèîííîãî), çàòåì âûõîäèò íà óðîâåíü êîíñòðóêòîðñêîãî è, âïîëíå 
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âîçìîæíî, óïðàâëåí÷åñêîãî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â èñòîðèè òåõíèêè 

ìîæíî íàéòè ìíîãî ïðèìåðîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíñòðóêöèè èçäå-

ëèÿ çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè åãî èçãîòîâëåíèÿ. Îäíàêî 

â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òåõíîëîãèÿ ðàçâèâàëàñü îòäåëüíî îò êîíñòðóê-

öèè è â ïðèâÿçêå íå ê êîíêðåòíîìó èçäåëèþ, à ê îáùåìó óðîâíþ ðàç-

âèòèÿ íàóêè è òåõíèêè. Îïðåäåëåíèå èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè, 

êàê òåõíîëîãèè, ðàçðåøàþùåé ïðîòèâîðå÷èÿ, ïîçâîëÿåò ïðèäàòü ðàç-

ðàáîòêå íîâîé òåõíîëîãèè öåëåâîé õàðàêòåð, òî åñòü  áîëåå òåñíî óâÿ-

çàòü åå ñ ðàçðàáîòêîé êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ è äàæå ñïîñîáîì ðåøåíèÿ 

çàäà÷è, äëÿ êîòîðîé ïðåäíàçíà÷åíî ñîçäàâàåìîå èçäåëèå. Ýòî ïîçâîëÿ-

åò èíòåíñèôèöèðîâàòü ñàì ïðîöåññ ãåíåðèðîâàíèÿ èíòåãðèðóþùåé 

èäåè èëè èäåé, ïðèäàòü åìó öåëåâîé õàðàêòåð, à íå æäàòü ïîÿâëåíèÿ 

òàêîé èäåè â ñâÿçè ñ åñòåñòâåííûì ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíèêè. Òà-

êèì îáðàçîì, èíòåãðèðîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ, áóäó÷è ñàìà ðåçóëüòàòîì 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî îäíèì èç åãî 

äâèãàòåëåé. 

Íàèáîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ðàçðàáîòêó èíòåãðèðîâàííûõ òåõíîëîãèé 

ïðèäåòñÿ âåñòè â óñëîâèÿõ íåïîëíîé èíôîðìàöèè î ïðèðîäå èñïîëü-

çóåìûõ ýôôåêòîâ, à â õîäå îòðàáîòêè òåõíîëîãèè áóäóò âûÿâëÿòüñÿ 

íîâûå ýôôåêòû, êàê ïîëîæèòåëüíî, òàê è îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà 

êà÷åñòâî èçäåëèÿ, ñðîêè åãî ñîçäàíèÿ è ñåáåñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ. 

Âïîëíå âåðîÿòíî òàêæå, ÷òî ðåàëèçàöèÿ íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûõ èí-

òåãðèðóþùèõ èäåé è íàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ òåõíîëîãèé íà èõ 

áàçå, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè ëèáî â êîí-

êðåòíûõ ðûíî÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ îêàæåòñÿ íåâîç-

ìîæíîé. Òàêîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ íåëüçÿ ñ÷èòàòü íåóäà÷íûì, òàê êàê 

â õîäå ðàçðàáîòêè èíòåãðèðóþùåé èäåè íàìå÷àþòñÿ ïóòè äàëüíåéøå-

ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ñòðàíû, ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öå-

ëîì. Ê òîìó æå âïîëíå ðåàëèçóåìûìè ìîãóò îêàçàòüñÿ äðóãèå âàðè-

àíòû ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè ëèáî ðåøåíèÿ òîé çàäà÷è, äëÿ êîòîðîé 

ïðåäíàçíà÷åíà ïðîäóêöèÿ, â òîé èëè èíîé ìåðå èñïûòàâøèå âëèÿíèå 

ðàçðàáàòûâàâøåéñÿ ïàðàëëåëüíî ñ íèìè èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè 

è ñàìè ÿâëÿþùèåñÿ òàêîâûìè, òîëüêî ñ ìåíüøåé ñòåïåíüþ èíòåãðà-

öèè. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èíòåãðèðîâàííûõ òåõ-

íîëîãèé â ëþáîì ñëó÷àå òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ñïîñîáñòâóþò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðî-

ãðåññó.  
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èíòåãðèðîâàííîé 

òåõíîëîãèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íà åå îñíîâå êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ 

íå îáÿçàòåëüíî òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî îáîðó-

äîâàíèÿ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåãðèðîâàííîé òåõíî-

ëîãèè îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ íà ïðåä-

ïðèÿòèè îáîðóäîâàíèÿ. «Íîâàÿ òåõíèêà âîâñå íå îçíà÷àåò íîâûå 

ñòàíêè, íîâîå îáîðóäîâàíèå. Ïîíÿòèå «íîâàÿ òåõíèêà» øèðå – ýòî 

ïðåæäå âñåãî íîâàÿ, áîëåå ñîâåðøåííàÿ, áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíàÿ è 

áîëåå ïðîñòàÿ òåõíîëîãèÿ» [7]. Òàêîé ïóòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíñò-

ðóêöèé èçäåëèé çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè èõ èçãîòîâëå-

íèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ñ ìèíèìàëüíûìè çà-

òðàòàìè âðåìåíè è ñðåäñòâ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ðàçóìååòñÿ, ýòîò 

ïîäõîä íå îòðèöàåò ìîäåðíèçàöèþ ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ è åãî çàìåíó â 

ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè è ïðè íàëè÷èè ôèíàíñîâûõ è òåõíè÷åñêèõ 

âîçìîæíîñòåé äëÿ òàêîé çàìåíû.  

Åùå îäíîé õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ èíòåãðàöèè êîíñòðóêòîð-

ñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ðàñ÷åòíîé ìå-

òîäèêè ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîòîðîå êàê ðàç è ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñîîò-

âåòñòâèå ðàçðàáàòûâàåìîãî èçäåëèÿ ñàìûì âûñîêèì òðåáîâàíèÿì è 

åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòü â æåñòêèõ óñëîâèÿõ. Ðå÷ü èäåò íå î òåõíîëîãèè 

ïðîåêòèðîâàíèÿ âîîáùå, êîòîðàÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñâîäèòñÿ ê èçìå-

íåíèþ ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ: ðó÷íîå ïðîåêòèðîâàíèå ñ èçãî-

òîâëåíèåì ÷åðòåæåé íà áóìàãå çàìåíÿåòñÿ ìàøèííûì ñ èñïîëüçîâà-

íèåì ìåòîäîâ íà÷åðòàòåëüíîé, à äàëåå àíàëèòè÷åñêîé ãåîìåòðèè – 

ïðè ýòîì ìåòîäèêà ðàñ÷åòà êîíñòðóêöèé íà ïðî÷íîñòü, æåñòêîñòü è 

ò.ä. îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Äàæå èñïîëüçîâàíèå CAD-CAM-CAE ñèñòåì 

äëÿ ðàñ÷åòà êîíñòðóêöèé ñàìî ïî ñåáå â êîðíå íå èçìåíÿåò ìåòîäèêó 

ðàñ÷åòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åòà â íåé ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó 

ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ïðèíÿòèå êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè-

÷åñêèõ ðåøåíèé – àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû ðàñ÷åòà çàìåíÿþòñÿ ÷èñ-

ëåííûìè, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü îñíîâàíû íà òåõ æå äèôôåðåíöè-

àëüíûõ ëèáî ëèíåéíûõ óðàâíåíèÿõ. Ïðè ýòîì ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå 

è äðóãèå ñâîéñòâà ìàòåðèàëîâ, êîýôôèöèåíòû çàïàñà ïðî÷íîñòè, íà-

ãðóçêè, äåéñòâóþùèå íà èçäåëèå, êðèòåðèè îïòèìèçàöèè è ò.ä. îñòà-

þòñÿ íåèçìåííûìè. Èìåííî ðàñ÷åòíàÿ ìåòîäèêà, ó÷èòûâàþùàÿ ðàç-

ðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëî-

ãèè, ïîçâîëÿåò ó÷åñòü, íàïðèìåð, èçìåíåíèå ðàñ÷åòíîé ñõåìû, 
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óìåíüøåíèå ðåçóëüòèðóþùèõ íàïðÿæåíèé â íàèáîëåå íàãðóæåííûõ 

ìåñòàõ êîíñòðóêöèè â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè è äðóãèå ôàêòîðû, ñïî-

ñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà èçäåëèÿ è ïîëó÷èòü ìàêñèìàëü-

íûé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ 

ïðîäóêöèè. 

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî âûøå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-

âîäû: 

ïîíèìàíèå èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè êàê òåõíîëîãèè, ðàçðå-

øàþùåé ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ïðèíÿòèå 

òåõíîëîãè÷åñêèõ, êîíñòðóêòîðñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åå íå òîëüêî êàê ðåçóëüòàò, 

íî è êàê äâèãàòåëü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à òàêæå ïåðåéòè 

îò ïîèñêà ê ãåíåðèðîâàíèþ èíòåãðèðóþùåé èäåè  ìåòîäîì ïîèñêà è 

ðàçðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé; 

ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èíòåãðèðîâàííîé òåõ-

íîëîãèè íà âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåì ñëó÷àå 

ñïîñîáñòâóåò îðãàíèçàöèè ñîöèîòåõíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà; 

ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè â íàïðàâëåíèè èíòåãðà-

öèè êîíñòðóêòîðñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèé ïîçâîëÿåò óñî-

âåðøåíñòâîâàòü êîíñòðóêöèþ èçäåëèÿ è ïîâûñèòü åå òåõíîëîãè÷-

íîñòü; 

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè íå îáÿçà-

òåëüíî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ; 

èñïîëüçîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò âûïóñêàòü 

èçäåëèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ñàìûì âûñîêèì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿå-

ìûì ê íèì. 
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